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Motivacija kao ¢imbenik razvoja ljudskih resursa
Motivation factor of human resources development
Stanislav Naki¢!, Kemal Lindov?
prethodno priopéenje (preliminary communication)
doi: 10.32779/gf.3.3.1
Sazetak

Menadzment ljudskih resursa od izuzetne vaznosti je za uspjes$no poslovanje svake organizacije. Da
bih menadzment resursa opravdao ulogu u poslovanju vazan ¢imbenik je motivacija ljudskih resursa.
Ovaj rad se bavio istrazivanjem motivacije ljudskih resursa u 120 organizacija u Federaciji BiH,
primjenom induktivne i deduktivne metode, metode analize, apstrakcije, deskripcije... Cilj istrazivanja
bio je dokazati da su ljudski resursi i njihova motivacija bitan ¢imbenik poslovanja i ostvarenja
pozitivnih poslovnih rezultata. Logi¢nim i analitickim postupkom potvrdene su hipoteze istraZivanja:-
74% ispitanika smatra da je nuzna potreba motivacije ljudskih resursa, -53,7% ispitanika smatra da
njihova poduzeca trebaju znatno viSe ulagati u edukaciju, obrazovanje i obuku zaposlenih,-40,5%
ispitanika misljenja je da ¢e zadovoljni radnici bolje i kvalitetnije obavljati radne zadatke,-50,7%

ispitanika zna da poduzec¢e ima jasnu strategiju motivacije ljudskih resursa.
Kljuéne rijeci: motivacija, strategije motivacije, pozitivno iskustvo, kvaliteta posla.
Abstract

Human resource management is extremely important for the successful operation of any organization.
In order for resource management to justify its role in business, an important factor is the motivation
of human resources. This paper investigated the motivation of human resources in 120 organizations
in the Federation of BiH, the application of inductive and deductive methods, methods of analysis,
abstraction, description... The aim of the study was to prove that human resources and their
motivation are important factors in achieving positive business results. The logical and analytical
procedure confirmed the research hypotheses:-74% of respondents believe that the need to motivate
human resources is necessary,-53.7% of respondents believe that their companies should invest
significantly more in education, training and employee training, -40.5% of respondents are of the
opinion that satisfied workers will perform work tasks better and with better quality,-50.7% of

respondents know that the company has a clear strategy for motivating human resources.

! Sveuciliste Hercegovina, Blajburskih Zrtava 100, 88 000 Mostar, Bosna i Hercegovina.
* E-mail: miconakic@gmail.com.
2 Univerzitet za poslovne studije, Jovana Dugi¢a 23a, 78 000 Banja Luka, Bosna i Hercegovina.
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Key words: motivation, motivation strategies, positive experience, quality of work.
Uvod

S obzirom na to da u okviru nove ekonomije znanja efikasnost i efektivnost poslovanja poduzeca sve
viSe ovise o ljudskim resursima, jako je bitno pronaci nacine i metode koji pospjesuju profesionalnost i
elan za radom zaposlenih, ¢ime se povecava profitabilnost, produktivnost i konkurentnost poduzeca.
Da bi mogli efikasno i efektivno stvarati u organizaciji, od krucijalnog je znacenja da zaposlenici budu
zadovoljni poslom koji rade, da vjeruju u sebe i da vole ono §to rade. Znacenje ovog rada ogleda se u
skretanju paznje na sve faktore koji utjecu na zadovoljstvo poslom, imaju¢i u vidu da zadovoljstvo
poslom postaje osnova poslovanja suvremenih organizacija. S obzirom na to da su ljudski resursi
najvazniji resurs poduzeca, veoma je bitno da menadzeri ljudskih potencijala Sto viSe paznje posvete
izuCavanju strategija motivacije koja najviSe utjeCe na zadovoljstvo poslom zaposlenih. Buduénost
poduzeca ovisi o adekvatnoj obuci, motiviranosti i stupnju zadovoljstva radnika, stoga je od izuzetnog
znacenja svaki rad koji doprinosi istrazivanju ove kompleksne oblasti. Istrazivanje metoda i tehnika
motivacije te obuka zaposlenih i menadzera, pruza nam uvid u buduce tendencije suvremenog

poslovanja organizacije.

Ljudski resursi najvazniji su resurs poduzeca. Od izuzetne je vaznosti ulaganje u obuku i nacine
motiviranja zaposlenih i njihovo zadovoljstvo poslom, sve u cilju ostvarivanja individualnih i
organizacijskih ciljeva i interesa. Menadzment ljudskih resursa treba ulagati u stru¢no usavrsavanje i
osobni razvoj zaposlenih, ako zeli da organizacija ostane konkurentna na trzistu rada. Menadzment
ljudskih resursa osmi$ljava razliCite strategije motivacije, jer da bi valjano radili svoj posao
zaposlenici moraju biti pozitivno motivirani. Materijalni sustav nagradivanja zaposlenih najvise utjece
na kvalitetu rada zaposlenih. Zadovoljstvo poslom jedan je od klju¢nih faktora koji utjee na stupanj
fluktuacije zaposlenih u organizaciji i ono opada s godinama starosti i godinama radnog staza.
Menadzeri ljudskih resursa smisljaju razliCite strategije motivacije, kako bi pozitivno maotivirali
zaposlene da dobro obavljaju svoj posao. Da bi jedna organizacija ostala konkurentna na trzi§tu, mora
imati efektivan i efikasan kadar zaposlenih. U nastavku rada govorimo o motivima, motivaciji i

razlicitim strategijama koje utjecu na zaposlene i njihov odnos prema radu.

Predmet istrazivanja rada je teorijski i prakti¢ni prikaz ulaganja menadzmenta ljudskih resursa u
obuku, nacine motiviranja i zadovoljstvo zaposlenih u funkciji poboljSanja uspjesnosti poslovanja
poduzeca i odrzavanja konkurentske prednosti na trzistu rada. Akcent se stavlja na metode i tehnike
obuke 1 motiviranje zaposlenih, $to doprinosi postizanju uspjeha organizacije. Osim definiranja pojma
motivacije, posebnu paznju smo posvetili materijalnim i nematerijalnim ¢imbenicima koji utje¢u na
motiviranost zaposlenih. U radu se bavimo zadovoljstvom zaposlenih kao jednim od najvecih
indikatora motivacije. Kvalitetan kadar osigurava konkurentsku prednost na trzistu rada pa suvremene

organizacije sve viSe razvijaju metode privlacenja i zadrzavanja najboljih zaposlenika.
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Cilj istrazivanja je utvrditi na koji nac¢in metode obuke i nacini motiviranja utjeCu na zaposlene i
njihovo zadovoljstvo poslom i kako one dovode do ostvarenja ciljeva poduzeca. Znanstveni Cilj je
teorijska i praktiCna analiza mjera ulaganja menadzmenta ljudskih resursa u zaposlene i mjerenja
stupnja zadovoljstva poslom koji zaposlenici obavljaju. Drustveni cilj je da rad kroz stru¢nu literaturu
i praktiCan primjer pruzi nove informacije i saznanja o obuci, motivaciji i zadovoljstvu zaposlenih s

ciljem da postane osnova budu¢im znanstvenim istrazivanjima.
Metodologija istrazivanja
Hipoteze istrazivanja:

H(0.) Ljudski resursi i njihova motiviranost bitan su resurs poduzeca. Motiviran i zadovoljan

menadzer doprinosi boljim poslovnim rezultatima.

H(1.) MenadZment poduzeca treba ulagati u struéno usavrSavanje i osobni razvoj zaposlenih, kako bi

se postigla bolja konkurentnost na trzistu.

H(2.) MenadZmentu poduzeta treba jasna strategija motivacije, kako bi izabrao dobar sustav

nagradivanja koji doprinosi boljim poslovnim rezultatima.

H(3.) Sustav nagradivanja bitno utje¢e na kvalitetu rada zaposlenih.

Metode istraZivanja, uzorak i instrumenti istraZivanja

U istrazivanju su koriStene induktivna i deduktivha metoda, metoda analize, apstrakcije i deskripcije.

Istrazivanje je provedeno u Federaciji Bosne i Hercegovine u 100 malih i srednjih poduzec¢a i 20
javnih poduzeca. Podaci za istrazivanje prikupljeni su metodom anketiranja, telefonskim putem i
putem elektronicke poste u razdoblju od 1. 5. 2020. do 1. 8. 2020. U analizi i obradi prikupljenih
podataka koristili su se logicki i analiticki postupci te su se temeljem spoznaja donijeli zakljucci.
Anketni upitnik strukturiran je od op¢ih i specifi¢nih pitanja koja obuhvacaju poznavanje ljudskih

resursa i motivacije.
Znacenje i uloga motivacije

Adekvatno definirati motivaciju jako je tezak zadatak, ali moZemo je definirati kao proces izazivanja,
usmjeravanja i odrZzavanja naSe aktivnosti radi dostizanja odredenog cilja kojim se moze zadovoljiti
odgovarajuéa potreba. Pod pojmom motiva najeS¢e se podrazumijevaju psiholoski Cinioci koji
pokreéu, usmjeravaju i odrzavaju aktivnost radi dostizanja cilja kojim se moze zadovoljiti odredena

potreba.
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"Motivacija je proces pokretanja aktivnosti covjeka, usmjeravanje njegove aktivnosti na odredene
objekte i koordinaciju te aktivnosti radi postizanja odredenih ciljeva. Pokretacke snage koje izazivaju
aktivnost, koje usmjeravaju i upravljaju njome nazivaju se opéim nazivom - motivacija. Motivacija
predstavija izrazavanje sposobnosti pojedinca. Razumjeti ¢emo bolje aktivnosti nekog covjeka ako
znamo njegov motiv. Znaci, motiv je razlog izrazavanja neke odredene sposobnosti. Ukoliko
kontroliramo motive covjeka tada mozZemo kontrolirati i njegovo ponasanje. Jedinu granicu ove
kontrole predstavlja cinjenica Sto nitko ne mozZe biti motiviran da ucini nesto sto nije sposoban

uciniti." (Jani¢ijevic, 2008: 79).

Pod motivatorima podrazumijevamo sredstva kojima se uspostavljaju ili ubrzavaju, koce ili aktiviraju,
slabe ili pojacavaju odredene aktivnosti vezane za Covjekovu radnu djelatnost. Uloga motivatori je da
"otkoCi" 1 usmjeri radnu energiju u Zeljenom pravcu radi postizanja odredenog cilja. Motivi i
motivatori se medusobno razlikuju. Motivi su Covjekove potrebe, a motivatori su sredstva za
zadovoljenje odredenih potreba. Ljudska aktivnost se ne javlja sama od sebe, da bi se izazvala
aktivnost potrebne su unutrasnje pobude i odredeni vanjski poticaji. Sve ono §to dovodi do aktivnosti,
Sto tu aktivnost usmjerava i §to joj odreduje intenzitet i trajanje, zovemo zajedno motivacijom. Potrebe
covjeka su unutrasnje pobude koje izazivaju odredenu aktivnost, a ciljevi, koji se aktivno$¢u nastoje
dosti¢i, predstavljaju glavne vanjske poticaje (Janicijevi¢, 2008). Nezadovoljena potreba stvara tenziju
koja stimulira unutrasnji poticaj, koji onda generira izbor ponasanja. Izbor ponaSanja omogucuje
postizanje cilja i zadovoljenje specifi¢ne potrebe, Sto vodi k redukciji tenzije. Veéi intenzitet tenzije
uzrokuje veci nivo zalaganja, zato kada vidimo da netko vrijedno i predano radi, mozemo zakljuciti da
je potaknut jakom Zeljom da ostvari postavljeni cilj koji za njega, kao pojedinca, ima neku vrijednost.
Motivacija je promjenjiva pojava. Zaposlenik u vrlo kratkom periodu moze prije¢i iz stanja
motiviranosti za rad u stanje potpune nemotiviranosti za rad. Nemotiviranost ima lose posljedice.
Stoga, zbog nastupanja radne nemotiviranosti, razlikujemo direktne i indirektne posljedice po
zaposlenog. Direktne posljedice su smanjeno zadovoljstvo poslom i smanjena produktivnost, a
indirektne su smanjena pla¢a, moguénost gubitka posla, posljedice na psihofizicko zdravlje itd. Rad je
sastavni dio Zivota i veliki dio vremena ¢ovjek provodi radeci, stoga je bitno osigurati da rad donosi
zadovoljstvo u poslu. Zato je vazno da i zaposleni i menadzeri ljudskih resursa dobro poznaju prvo
sebe pa zakonitosti motivacije, kako bi upravljali faktorima koji doprinose motivaciji za rad i podigli
stupanj svoje motiviranosti, povecali moguénost ostvarenja svojih poslovnih ciljeva, a samim tim
podigli stupanj zadovoljstva poslom. Stoga, da bi motiviranost bila iskazana u radu-poslu, ona mora

imati tzv. motivatore. MenadZere ljudskih resursa najviSe interesira radna motivacija.

Motivacija i zadovoljstvo poslom kao dva faktora koja imaju znacajan utjecaj na efikasnost i
efektivnost organizacije, teme su proucavanja i istrazivanja godinama unazad. Treba istaknuti da su
motivacija 1 zadovoljstvo poslom dva razlicita faktora i kao takvi doprinose razli¢itim utjecajima na

ponasanje zaposlenih. U radu "Job satisfaction and motivation: what are the difference among these
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two?", Kian, T. S., Yusoff, W. i Rajah, S. (2014) isti¢u da, iako su zadovoljstvo poslom i motivacija
medusobno komplementarni i imaju sli¢ne zavisne varijable, njihov utjecaj na ponasanje zaposlenih je

razliCit 1 zato su paznju u radu uglavnom usmjerili na pojasnjenje razlike izmedu ova dva pojma.

Whiseand, P. i Rush, G. (1988), promatraju motivaciju kao o¢ekivani rezultat za realiziran posao koji

¢e istovremeno utjecati na zadovoljenje potreba pojedinca.

Zadovoljstvo poslom, Locke, E. A. (1976) definira kao pozitivno emotivno stanje ili osje¢aj o
realiziranom poslu. Dok na motivaciju utjeCe trenutna interpretacija sagledavanja veze izmedu
ponaSanja i nagrade, zadovoljstvo poslom je usmjereno na to kako se pojedinac osje¢a povodom
nagrada za realizirani posao. Prema Carr, G. (2005), motivacija je rezultat ocekivanja u buduénosti, a

zadovoljstvo poslom je rezultat proslih dogadaja.

Sam termin motivacija definirali su brojni znanstvenici. Autori Whiseand, P. i Rush, G. (1988),
promatraju motivaciju kao volju pojedinca za ostvarenjem odredenog cilja uvjetovanog zadovoljenjem
potreba. Kian, T. S., Yusoff, W. i Rajah, S. (2014) definiraju motivaciju kao volju pojedinca da donese
odluke koje su rezultat njegova ciljno orijentiranog ponaSanja. Fuller M. A. i dr. (2008), smatraju da je
motivacija jaina, pravac i ustrajnost pojedinca u postizanju odredenih ciljeva, pri tome promatrajuci
jacinu kao napor pojedinca u ostvarenju ciljeva, pravac kao put do odredenog cilja i ustrajnost kao
vrijeme koje je pojedinac spreman uloziti. Prema Saraswathi, S. (2011), motivacija je volja da se ulozi
napor ka ostvarenju organizacijskih ciljeva uvjetovan zadovoljenjem potreba pojedinca. MoZemo
primijetiti tri klju¢na elementa svih definicija: napor, organizacijski cilj i potrebu. Autori Kian, T. S.,
Yusoff, W. i Rajah, S., (2014) slazu se da motivacija pojedinca pocinje priznavanjem postojanja same
zelje, zatim Zelje da se neSto postigne i na kraju konkretnim akcijama s ciljem zadovoljenja spoznate
zelje. Pitanje motivacije odnosi se na razloge ljudskog ponasanja, faktore koji ga organiziraju,
usmjeravaju i odreduju mu trajanje (Bahtijarevi¢ Siber, 1999). Motivacija odgovara na pitanje zasto se

netko ponasa na odredeni nacin te postize li ili ne postize odredenu razinu uspjeha.

Najjednostavnije definiranje motivacije je ono koje smatra da je ona traganje za onim $to nedostaje ili
Sto je potrebno osobi, tj. zadovoljenje potreba (Maslow, 1982). S aspekta rada i u organizacijskom
kontekstu, motivacija se promatra kao kompleks sila koje iniciraju i zadrzavaju osobu na radnom
mjestu. SaZetije, motivacija zapocinje i odrzava aktivnost u odredenom smjeru (Dubin, 1961). S
procesnog aspekta motivacija se promatra kao niz povezanih zavisnih i nezavisnih varijabli koje
objasnjavaju smjer, veli¢inu 1 trajanje ponasanja pojedinca, a efekti sposobnosti, vjestine

razumijevanja zadatka i ogranicenja vezana za okruzenje konstanti su. (Campbell i Pritchard, 1976).

Motivacija se odnosi na ponaSanje usmjereno ka cilju, odnosno na sve oblike svjesnog i voljnog
ponasanja, premda neki autori (Bahtijarevi¢ Siber, 1999) smatraju da motivacija podrazumijeva i

nesvjesno usmjerene aktivnosti.



S. Nakié, K. Lindov / Motivacija kao ¢imbenik razvoja ljudskih resursa |
Glasilo Future (2020) 3 (3) 01-16

Bahtijarevi¢ Siber (1999) zakljuuje da je motivacija zajedni¢ki pojam za sve interne faktore koji
konsolidiraju intelektualnu i1 fizicku energiju, iniciraju i organiziraju individualne aktivnosti,
usmjeravaju ponasanje te mu odreduju smjer, intenzitet i trajanje. Smatra da se radi o vrlo slozenoj i
dinamickoj koncepciji koja se temelji na raznolikim ljudskim potrebama, aspiracijama, vrednotama i
preferencijama koje su ne samo razli¢ite kod razli¢itih ljudi nego se razvijaju i usmjeravaju S rastom i
razvojem osobe i promjenom njezine objektivne/subjektivne situacije, odnosno razliite su za iste
osobe u razlicitim situacijama i periodima njihova Zivota i razvoja. Grubic¢-Nesi¢ (2005), isti¢e da su
brojna istrazivanja pokazala kako je motivacija fenomen koji u svakom obliku organizacijske strukture
i kulture postoji na specifican nacin. S aspekta pojedinca motivacija je interno stanje koje vodi ka
ostvarenju cilja. S aspekta menadZera motivacija je aktivnost koja osigurava da ljudi teze postavljenim
ciljevima i1 da ih ostvaruju. Oba aspekta imaju zajedni¢ko znacenje, dakle ulaganje napora da se
postignu ciljevi, odnosno promatraju je kao proces iniciranja i usmjeravanja napora i aktivnosti u
svrhu ostvarenja individualnih i organizacijskih ciljeva. Na individualnu motivaciju djeluju brojni

faktori koji se mogu svrstati u Getiri kategorije (Bahtijarevié Siber, 1999):

a) Individualne osobine
b) Karakteristike posla koji pojedinac obavlja
c) Karakteristike organizacije, odnosno radne situacije u kojoj se pojedinac nalazi

d) Sire drustveno okruZenje.

Na motivaciju utjecu brojni faktori, ali svi oni djeluju kroz pojedinca utjecuci na njegovu percepciju,
vrijednosti, potrebe i druga obiljeZja. Op¢éi polazni okvir je okruzenje, druStveno-ekonomski razvoj,
op¢i materijalni standard, sustav vrijednosti i sli¢no. Oni djeluju na materijalne aspiracije, individualne
preferencije u smislu pozeljnih nagrada i individualnog ponasanja kao i vrednovanja ostvarenog. Kako
motivacija ima presudnu ulogu u funkcioniranju i razvoju ljudskih resursa, zadrzavanju kvalitetnih
zaposlenika, povecanju zadovoljstva, kvaliteti radnog zivota 1 otklanjanju svih oblika
kontraproduktivnog ponasanja, tijekom vremena razvile su se brojne strategije. Definiranje i primjena
sustava motivacije u organizaciji izdvaja se kao kljuéni zadatak menadZera i funkcije menadZzmenta
ljudskih resursa. Kvalitetan sustav mora osigurati Cetiri vrste ponasanja: privlaCenje i zadrzavanje
najkvalitetnijih ljudi, kvalitetno izvrSavanje zadataka i realizaciju postavljenih ciljeva, poticanje
kreativnosti, rjeSavanje aktualnih i razvojnih problema, kreiranje novih proizvoda/usluga te
identifikaciju zaposlenih s organizacijom. Osnovni korak u kreiranju sustava motivacije svakako su
ciljevi koje organizacija tezi postici, uz pravilo da se nagraduje ono Sto Zelimo posti¢i i ¢ega zelimo da
bude vise. Strategije motivacije kao §to su materijalna stimulacija, redizajniranje i obogaéivanje posla,
stil menadZmenta, participacija zaposlenih, upravljanje pomocu ciljeva, fleksibilno radno vrijeme,
organizacijska kultura, priznanja i pohvale, usavrSavanje i razvoj karijere, imaju za cilj povecanje
motivacijskog potencijala kako na individualnom tako i na funkcionalnom nivou, kao i u organizaciji

kao cjelini.
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Prema Devadoss i Pan (2007), zadovoljstvo poslom je stav pojedinca zasnovan na nhjegovoj
subjektivnoj procjeni i osje¢ajima prema faktorima vezanim za posao. Locke (1976) promatra
zadovoljstvo poslom kao pozitivni osjecaj nakon realiziranog posla koji je ispunio ocekivanja
pojedinca. Autor je definiranjem zadovoljstva poslom na ovaj naéin sugerirao da postoje afektivna
(emotivna) i kognitivna (priznanje) komponenta. Afektivna komponenta pokazuje osjecanje pojedinca
u odnosu na posao (ugodan osjecaj jer je posao odgoden, realiziran itd.), dok je kognitivha
komponenta vezana za ocekivanja i standarde usporedbe, tj. za zadovoljstvo pojedinim aspektima
posla. Odnosno, pojedinci ¢e procjenjivati posao na temelju svih faktora koje smatraju vaznim. Na
zadovoljstvo poslom, dakle, utjecu ¢imbenici kao §to su: napredovanje, znaCenje posla u organizaciji,
timski rad, izazovnost posla, faktori motivacije, kontrola rada i kvaliteta nadzora, socijalni ¢imbenici i

stupanj uspjeha/neuspjeha.
Cimbenici koji utje¢u na individualnu motivaciju

Na individualnu motivaciju utjeCu mnogi ¢imbenici (faktori) koje mozemo podijeliti u cetiri

kategorije:
1. Individualne osobine koje predstavljaju potrebe, vrijednosti, stavove i interese pojedinaca

2. Karakteristike posla - predstavljaju osobine posla (slozenost, odgovornost i dr.). Pri raspodjeli
poslova menadzer ljudskih resursa mora uspostaviti sklad izmedu individualnih karakteristika i

karakteristika posla

3. Karakteristike organizacije se odnose na pravila i procedure, strategiju i politiku ljudskih resursa,
praksu menadzmenta i sistem nagradivanja kojim se doprinosi efikasnosti poduzec¢a. Ovi instrumenti

sluze da privuku nove i zadrze postojece zaposlenike

4. Sira drustvena okolina - odnosi se na druStveno-ekonomske uvjete u kojima pojedinac Zzivi, radi i

razvija se.

Zaposlenici su razli¢itim motivima potaknuti da obavljaju svoje radne zadatke. Za dalje razumijevanje
motivacije zaposlenih nuzno je razumjeti dvije podjele motiva: prema porijeklu (bioloski i socijalni) i
prema izvoru (vanjski i unutrasnji). Prva podjela je znacajna jer pravi razliku izmedu motiva koji gube
na snazi zadovoljenjem potrebe (bioloski) i koji ostaju snazni i pored toga $to Covjek neprestano
sudjeluje u aktivnostima kojima ih ispunjava (socijalni). Druga podjela je zna¢ajna jer pravi razliku
izmedu motiva koji su povrsni i ne utje¢u snazno na zadovoljstvo poslom i motiva koji duboko doticu
¢ovjeka i doprinose osjecanju ispunjenosti i visokom zadovoljstvu poslom. Bioloski motivi su urodeni
i vezani za funkcioniranje organizma, nastaju na temelju potreba za hranom, vodom, razmnozavanjem,
kretanjem, spavanjem itd. Javljaju se kada je narusena ravnoteza organizma u pogledu manjka ili viska

odredenih tvari. Bioloskim motivima bi se moglo objasniti ponasanje zaposlenog koji prihvaca posao
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U inozemstvu da bi zaradio viSe novca jer mu je to nuzno za renoviranje stana. Cim se obavi zadatak
prestaje potreba za dodatnim novCanim sredstvima, tada jac¢aju motivi za druZzenjem s kolegama s

posla, za toplim domom i drugi.

Vanjski motivi nastaju zahvaljuju¢i vanjskim motivatorima (potkrepljenju) koji uc¢vr$éuju odredeno
ponasanje ¢ovjeka. Covjek je spreman obaviti neke aktivnosti da bi dobio nagradu (potkrepljenje).
Novcana nadoknada (placa, bonus) najbolji je primjer vanjskog motivatora, ali to moZze biti 1 sluzbeni

automobil, laptop, mobilni telefon, parking-mjesto ispred firme, logo firme i sl.

Unutra$nji motivi su povezani s unutrasSnjim motivatorima (samo potkrepljenje) koji donose
zadovoljstvo zahvaljujuci obavljanju nekih aktivnosti. Ljudi neSto rade jer u tome uzivaju i osje¢aju da
tako moraju uraditi, inaCe osje¢aju nezadovoljstvo. Razlozi su razli€iti, netko radi da bi se druzio,

netko da bi se takmicio s drugima, da bi osjetio sigurnost, da bi pripadao, da bi se ostvario itd.
Razlikujemo pozitivne motivatore koji su znac¢ajni u podrucju rada:

1. Motiv postignu¢a/dostignuca predstavlja Zelju za uspjehom, da se postigne nesto zahtijevano. Ljudi
s izrazenim motivom postignuc¢a vole zadatke koji su dovoljno teski da budu izazovni. Laki zadaci im
nisu interesantni jer ih obavljaju lako, a preteski su odbojni jer nisu ostvarivi. Umjereno teski zadaci
ukljucuju sve osobne resurse u zelji da se ostvari zadani cilj, a nagrada po ostvarenom zadatku je
osjecaj ponosa, uspjeha i osobne vrijednosti, opravdanosti ulozenog truda. Menadzer ljudskih resursa

treba pomagati ljudima da dostignu svoje osobne i poslovne ciljeve.

2. Motiv za potvrdivanjem/samoafirmacijom/priznanjem predstavlja psiholo§ku paradigmu uspjeha,
Zelju pojedinca da postane priznat i prihvacen ¢lan zajednice, da stekne znacajan polozaj u drustvu. Za
ljude s izrazenim motivom za potvrdivanjem veoma je znacajno mi$ljenje drugih ljudi o njihovim
sposobnostima, znanju, imovini, porijeklu itd. Na poslu takvi ljudi teze dobrom polozaju ili statusu u
organizaciji koji bi im stalno pribavljao divljenje drugih ljudi i priznanja okoline. Zato menadZer treba

pohvaliti dostignuce pojedinca ili grupe.

3. Motiv ka moéi je Zelja da se utjeCe na druge ljude kako bi se usmjeravali i ohrabrivali za velika
postignuéa. Ovaj motiv je vazan za ljude na menadzerskim pozicijama koji ostvaruju poslovne
rezultate zahvaljuju¢i dobrom upravljanju organizacijskim jedinicama. U ovom smislu motiv ka mo¢i
je pozitivna stvar, medutim, on moze imati i negativne posljedice, ako je usmjeren na pobjedu nad
drugima a ne na uspjeh opéenito. Ovaj motiv treba veoma pazljivo njegovati u sebi i to onda kada smo
u situaciji da upravljamo ljudima. Pri tome ne treba zaboraviti da ljudi s kojima radimo imaju razlicite
potrebe, za priznanjem, druzenjem, sigurnosc¢u i sli¢no. Ako ljudima prilazimo s razumijevanjem za
njihove potrebe ste¢i ¢emo prirodan autoritet kod njih i zadovoljiti na§ motiv za moci na

najadekvatniji nacin.
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4. Motiv za samoostvarenjem/samoaktualizacijom vrhunski je motiv u humanistickim teorijama
licnosti, smatra se da on izrazava krajnju teznju ¢ovjeka da se razvije i harmonizira svoje potencijale.
Sastoji se u teznji ljudi da svoje sposobnosti manifestiraju, da postanu ono $to u sustini jesu. Covjek
mora svoje mogucnosti ostvariti, sebe aktualizirati. Ova teznja jest specifican ljudski motiv i ona ¢e se
ostvariti tek kada svi drugi motivi u hijerarhiji motiva budu zadovoljeni. Ovaj motiv potice Covjeka da
aktivira svoje potencijale i bude kreativan. Ako stalno tragamo za novim idejama kako bismo
unaprijedili svoj rad i rad ljudi oko nas, mi ¢emo konstantno zadovoljavati motiv za samoostvarenjem

i osjecati srecu $to imamo priliku u zivotu da razvijamo sebe ka nasim idealima.

5. Motiv za samopotvrdivanjem/osobni rad predstavlja spoznaju o vrijednosti vlastitog rada u
organizaciji. Ponekad se s motivom za samopotvrdivanjem izjedna¢ava motiv za samoafirmacijom.
Kod motiva za samopotvrdivanjem Covjek postaje svjestan svoje licnosti i sam sebi se dokazuje, dok
kod motiva za samoafirmacijom, covjek se zeli drugima dokazati, predstaviti se tko je i Sto zapravo
umije i za §to je sve sposoban. Ova teZznja proizlazi iz specifi¢ne ljudske karakteristike koja se sastoji u
svijesti 0 samom sebi i svome postojanju. Zato, menadZer treba objasniti vrijednost svakog

pojedina¢nog rada i predociti njegovo mjesto u strukturi organizacije.

6. Motiv za priznanjem/napredovanjem predstavlja priznavanje dostignutih vrijednosti i rezultata rada
kroz odredenu formu satisfakcije. MenadZer treba na vrijeme promovirati i nhagraditi zasluge
pojedinaca. Postoje i negativni faktori motivacije, tzv. demotivatori kao §to su: neefikasna
administracija, losi interpersonalni odnosi, nedovoljna nagrada, nekompetentan nadzor, neadekvatne

osobne kvalitete menadzera i 1osi radni uvjeti.
Edukacija, obrazovanje i obuka kao ¢imbenik motivacije zaposlenih

Edukacija, obrazovanje i obuka utjeCu na performanse organizacije ako su uskladeni sa strateskim
ciljevima organizacije i integrirani u funkciju upravljanja ljudskim resursima. Razvijenost funkcije
menadzmenta ljudskih resursa ima utjecaja na planiranje, realizaciju i primjenu obrazovnog programa
$to se odrazava na pozitivniji stav zaposlenih prema obuci i njezinoj ulozi i doprinosi uspjesnosti
poslovanja. Postoji pozitivan utjecaj edukacije, obuke i obrazovanja na motivaciju zaposlenih kao i na
zadovoljstvo poslom. Edukacija, obrazovanje i obuka zaposlenih mogu biti i tro$ak, a ne investicija
organizacije, ako nisu uskladeni s organizacijskim ciljevima i potrebama zaposlenih i obrnuto.
Poslovna politika menadzmenta koja je u skladu s potrebama zaposlenih i osigurava uvjete za

obrazovanje zaposlenih, utje¢e na pozitivan stav zaposlenih prema obuci i njezinoj ulozi.

Ljudi kao potencijal drustva predstavljaju njegovu najvecu pokretacku i stvaralatku snagu. Oni imaju
presudnu ulogu i znacenje u procesu proizvodnje, nosioci su uvodenja promjena, stvaranja dodatne
vrijednosti, povecanja efikasnosti poslovanja i pokreta¢i buduéih performansi drustva. Od stupnja

osposobljenosti za rad, razvijenosti radnih navika, kreativnosti i motiviranosti zaposlenih ovisi u
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krajnjoj liniji realizacija postavljenih ciljeva i misije druStva. Danas je sve viSe drustava zainteresirano
za nematerijalna ulaganja i ulaganje u ljudski kapital kao na¢in da se dode do prednosti u odnosu na
konkurenciju. Obuka i razvoj mogu pomo¢i konkurentnosti jer mogu direktno povecati vrijednost

drustva kroz doprinos na nematerijalna ulaganja.

Uloga i mjesto obuke i obrazovanja u drustvu je s vremenom znacajno promijenjena s promjenama
tehnologije, svijeta rada i okruzenja organizacija. Obuka je zapazena kao bitan faktor produktivnosti
jo§ u vrijeme prvih industrijskih organizacija. S vremenom je Skolski sistem preuzeo funkciju
pripreme kvalificirane radne snage, a u organizacijama se obavljala obuka u funkciji dokvalifikacije za
jednostavnije radne operacije ili poslove za koje se nisu mogli osigurati odgovarajué¢i kandidati na
trzitu rada. S porastom kompleksnosti svijeta rada promijenjena je i funkcija obrazovanja i obuke u
organizacijama Zbog ubrzanih promjena uvjetovanih tehnoloskim razvojem, globalizacijom i
povecanom konkurencijom, formalno obrazovanje zaostaje za promjenama u svijetu rada. Razvoj
podrazumijeva mnogo vise od pripreme za konkretni posao, u prvom redu prilagodavanje promjenama
svijetu rada i pripremu za buduce radne zahtjeve. Zaposleni moraju u obrazovanju vidjeti Sansu za
napredovanje, bolju zaradu, veéu sigurnost radnog mjesta, viSe postovanja, a poduzece veéu radnu
efikasnost i ukupnu fleksibilnost za promjene na trzistu. Organizacije uz pomo¢ funkcije za
upravljanje ljudskim resursima, poti¢u razvoj zaposlenih i tragaju za metodama i instrumentima koji
imaju snazne motivacijske efekte na zaposlene. Na znacenju dobivaju razli¢iti programi obuke i

razvoja kojima se povecéava znanje, stru¢nost, sposobnost, motiviranost i zadovoljstvo zaposlenih.

Pod obukom zaposlenih se podrazumijeva planski napor organizacije da poboljSa performanse
zaposlenih na njihovu radnom mjestu, promjene u specifiénim znanjima, sposobnostima, vjeStinama,
stavovima ili ponasanjima zaposlenih i podrazumijeva vremensku dimenziju sadasnjosti. Obrazovanje
je stjecanje i stalno inoviranje §irih znanja iz primijenjenih nauc¢nih disciplina i uspjesne poslovne
prakse, relevantnih za djelatnost i ciljeve organizacije radi unaprjedenja sadrZaja i metoda rada,

rukovodenja i upravljanja.

Obrazovanje dovodi do promjene u znanju, obuka do promjena u vjeStinama, osobni razvoj do
promjena u stavovima i vrijednostima, a organizacijsko ucenje rezultira promjenama odgovora
organizacije kao cjeline na zahtjeve okruzenja. Obrazovanje i obuka postaju vazan instrument
proaktivnog i adaptivnog djelovanja aviokompanija u odnosu na okruZenje i nuzno prerastaju u opcu
strategiju razvoja organizacije. Razvoj je vezan za stjecanje novih znanja i sposobnosti koje
omogucavaju pojedincu preuzimanje slozenijih, novih poslova i pozicija i pripremaju ga za buduc¢nost
i zahtjeve koji tek dolaze, pove¢ava ukupne individualne potencijale i priprema za buduce izazove i

poslove.

Razvoj, s aspekta zaposlenih, ima motivacijsko djelovanje. Poznato je da su razvojne potrebe najvise

ljudske potrebe koje se zadovoljavanjem uvecavaju. Kada se govori o motivaciji za ucenjem, govori se

10
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o zelji polaznika da svladaju sadrzaj obrazovnog programa. Uspjes$nost obrazovnog programa ne ovisi
samo o karakteristikama i realizaciji programa nego i o samim sudionicima kojima je taj program
namijenjen. Njihova motivacija stvara entuzijazam za obrazovanjem, usmjerava paznju na ucenje i
potic¢e da se ono nauceno ne zaboravi i da se primjenjuje usprkos preprekama. Motivacija za u¢enjem
je povezana s dobitkom u znanju, promjenom ponasanja i stjecanjem vjesStina kroz programe obuka.

Individualne percepcije su vazan faktor koji utjece na motivaciju za ucenjem.

Empirijsko istraZivanje motivacije i razvoja ljudskih resursa na primjeru drustava "X"

Kao dugogodisnji rukovoditelj trgovackog drustva ¢iju nemam suglasnost da navedem im ime (naslov)
ovo poglavlje temeljim na empirijskom (iskustvenom) istrazivanju. Istrazivano drustvo imenovao sam

sa"X",

Ljudski resursi koji su dobro ukomponirani i timski usmjereni osiguravaju zdruzeni efekt koji ukupne
radne rezultate ¢ini veéim od pojedinacnih. Jedino covjek moze oblikovati viziju poduzeca,
projektirati njegovu strategiju, stalno inovirati, biti kreativan, osmi$ljavati nove proizvode i usluge.
Pojedinac¢na znanja, sposobnosti i kvalitete ¢ine jedinstven potencijal organizacije, posebno ako se
dobro ukomponiraju i na pravi nacin usmjere k ostvarivanju ciljeva poduzeca. Ulaganje u ljudske
resurse isplativije je od ulaganja u bilo koje druge resurse, jer bez ¢ovjeka i njegova rada nema
stvaranja novih vrijednosti. U modernoj ekonomiji lako je osigurati kapital kao osnovu za dobru
poslovnu ideju, ali je upravljanje ljudskim resursima koncept koji tu ideju treba pretvoriti u stvarnost i
posti¢i odrzivu konkurentsku prednost za poduzece. Zbog toga ¢e upravljanje ljudima biti bitan izazov
menadzmentu u stolje¢u u kome zivimo. Razvoj ljudskih resursa jedno je od najvaznijih pitanja svake
uspjesne organizacije. U skladu s tim drustvo "X", koje sam istraZivao, primjenjuje preporucene
smjernice i alate u najvaznijim HR (Human Resources) procesima kao Sto su: planiranje ljudskih
resursa, regrutacija i selekcija, odrzavanje licenci za rad, obuka i razvoj karijere i sistemi nagradivanja.
Programi koje drustvo "X" provodi, osiguravaju dovoljan broj eksperata svih profila s odgovaraju¢im
znanjima, sposobnostima i vjeStinama, koji su osposobljeni pravovremeno osigurati sve usluge, ali i
spremno prihvatiti buduée promjene. Planovi obuke su napravljeni u skladu s aktualnim standardima i

zahtjevima i relevantnim dokumentima.

Nova znanja i tehnologije, neke za koje i nismo znali da postoje u trenutku zaposljavanja, zahtijevaju
stalnu obuku. Obuka omogucuje da se otkriju, aktiviraju i unaprijede radni potencijali i da se poveca
motivacija i zainteresiranost zaposlenih. Menadzeri na temelju procijenjene osposobljenosti kadrova
definiraju nuzne edukacije koje svaki zaposleni treba pohadati. Cjelokupni projekt obuke zaposlenih -
definiranje sadrzaja i ciljeva obuke, odredivanje termina, organizatora, predavaca i troskova,
organizira sektor/odjeljenje za ljudske resurse. Ambijent poslovanja suvremene kompanije iziskuje

stalno ucenje, prilagodavanje i inoviranje, samostalnost, odgovornost, samorazvoj i Sspremnost
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zaposlenih na preuzimanje rizika. Zato zaposleni, a ne tehnologija i struktura, ¢ine kompaniju
uspjeSnom. Optimalna uporaba kadrovskog potencijala u poslovnim procesima u kompaniji
omogucuje ostvarenje prednosti na trziStu, povecanjem kvalitete, konkurentske cijene i smanjenjem

troskova poslovanja.

Upravljanje ljudskim resursima moze se definirati kao proces privlacenja, razvoja i zadrzavanja
ljudskih resursa, a sve to da bi se ciljevi ostvarili na §to efektivniji i efikasniji nacin. Informacijska
tehnologija vrlo brzo postaje bitan faktor podrSke u organizaciji biznis-procesa u 21. stoljecu.
Upravljanje ljudskim resursima i IT imaju Sirok spektar utjecaja jedno na drugo, i eksperti ljudskih
resursa trebali bi biti sposobni prihvatiti tehnologije koje dopustaju reinzenjering funkcije ljudskih
resursa, biti spremni podrzati organizacijske promjene u radnoj sredini i biti sposobni osigurati
adekvatnu menadzersku klimu za inovativne i nau¢no zasnovane organizacije. Permanentno stru¢no
osposobljavanje zaposlenih jedna je od prioritetnih obveza drustva "X", $to je istodobno i preduvjet
uspjeSnog obavljanja poslova koji su im u nadleznosti. U drus$tvu "X" napravljena je strategija
struénog obrazovanja u vidu Trening programa, na osnovi kojeg je usvojen Trening plan za 2020.

godinu s prioritetnim natjecajima koji se odnose na sve zaposlene, ponajprije na menadzere.

Glavna osobina kvalitetnih radnika u svim djelatnostima je da moraju biti timski igraci, dakle
zavisnost. Uspjeh ne trpi individualce. Iskrenost - ako zelite biti uspjesni, dio tima, razumjeti se s
ostalim ¢lanovima tima, morate biti iskreni. Integritet - svaki radnik je nositelj osobnog brenda, koji je
stvorio svojim radom, a kvaliteta brenda, tj. radnika postignuta je na temelju posjedovanih i uloZenih
znanja i vjestina. Kvalitetni radnici su pozitivni, §to ima kao posljedicu da su veoma aktivni i na kraju
daju rezultate, zna¢i produktivni su. Kvalitetan radnik je komunikativan i zna posao, znaci
kompetentan je. Zaposleni radnik komunicira na temelju steCenog znanja koje je pokupio na putu
dugom mnogo kilometara i sav je put preSao pjeSice. Na tom se putu upoznao s problemima,
preprekama, precicama, zaobilaznicama, stekao je iskustvo u razgovoru s drugim prolaznicima, zna
Sto ih muci, kakve su im potrebe, sto ih raduje. Na tom putu on je naucio jezike i mnoge vjestine.
Samo zaposleni sa znanjem i vjeStinama mogu napraviti dodatnu vrijednost i izdvojiti nas od

konkurencije, simboli¢no re¢eno staviti nas u brzi trak razvoja.

Za suvremeno druStvo bitno je da osigura kadrove visokih potencijala, performansi i razvojnih
mogucnosti. Kandidati koji nisu zainteresirani za usavrSavanje i napredovanje, odnosno za povecanje
individualne 1 organizacijske uspjeSnosti, nepozeljni su. Zbog stalnog zaoStravanja trziSne
konkurencije, drustvo je prinudeno povecavati kriterije za primanje novih kadrova. Svi se bore za
najsposobnije, najkreativnije, najambicioznije, najpouzdanije i najkompetentnije. U procesu selekcije i
odabira kandidata za radni odnos, drustvo koristi razlicite metode i instrumente, s ciljem da se na

valjan nacin utvrde kvalitete, osobine licnosti i kompetencije zainteresiranih kandidata. Osim testova,
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intervjua i drugih standardnih selekcijskih metoda i izvora informiranja o kandidatima i njihovim

potencijalima, koriste i neuobic¢ajene metode izbora kandidata za zasnivanje radnog odnosa.

Poslovni model organizacije visokih performansi (motiviraju¢i ¢imbenik implementacije) pokazuje
kako se na temelju liderstva, vizije i vrijednosti mijenjaju strategija, strukture i sistemi motivacije.
Liderstvo se bazira na filozofiji, funkciji i formi, vizija se bazira na pravcu i izjednaCavanju, a
vrijednosti se baziraju na kulturi i ponaSanjima. Uspjeh je u modelu dostizanje visokih performansi, a
one su u kvaliteti proizvoda i usluga, dodatnoj vrijednosti za potroSaca i financijskim performansama.
Za primjenu modela potrebni su timovi ljudi koji su eksperti u svojim bransama, koji Zele biti nosioci
promjena i kojima je potreban okvirni model promjena i analiticki pristup. Mjerenje performansi
rezultata pokazuje nam, poslije odredenog vremena, zadovoljava 1i ili ne zadovoljava na$
uzroéno/posljedi¢ni model u odbacivanju rezultata koje smo anticipirali. Mjerenje performansi utjecaja
pokazuje nam jesmo li ili nismo dostigli viSu moralnu svrhu kojoj smo tezili. Zasnovana na liderskim
vrijednostima u dinami¢kom marketin§kom okruzenju, strategija se stalno treba vracati na ponovno
utvrdivanje vrijednosti i vizije, a da efektivnost i efikasnost bazira na rezultatima strateSskog
razmi$ljanja. Poslovni procesi predstavljaju entitete uz pomo¢ kojih se na najbolji na¢in upravlja
motiviraju¢im ¢imbenicima, sagledava njihova struktura, definiraju ovlasti i odgovornosti, provodi
podjela rada, otkrivaju mjesta i uzroci neodgovarajuceg rada i drugo. Uzimajuéi u obzir da su poslovni
procesi srz poslovnog sistema motivacije i njezine implementacije u drustvu, jer oni stvaraju
vrijednost za korisnike i povecanu dinamiku poslovanja, razvila se potreba da se organizacijska
struktura sistema definira i prikaze na nacin koji odgovara novonastaloj situaciji. Sve to uzrokovalo je
promjene u klasi¢nom kreiranju organizacijske strukture i pojavu procesnog pristupa u projektiranju
motivacijskog faktora organizacije. Za primjenu modela potrebni su timovi ljudi koji su eksperti u
motivaciji, koji zele biti nosioci promjena i kojima je potreban okvirni model promjena i analiticki
pristup. Iskustvo je pokazalo, ako motivacijski ¢imbenik nema "dobro" liderstvo, nema nikakve

mogucnosti da se "dobro™ primijeni model.

Rezultati istrazivanja

U ovom radu postavljena je jedna glavna (nulta) i tri pomo¢ne hipoteze, te je u Tablici 1. vidljiv kratak

prikaz s podacima o potvrdenosti i primijenjenoj metodologiji za postavljene hipoteze.

H(0.) Ljudski resursi i njihova motiviranost vazan su resurs poduzeta. Motiviran i zadovoljan

menadZer doprinosi boljim poslovnim rezultatima.
Utvrdeno je da postoje pozitivna misljenja ispitanika o potrebi motivacije ljudskih resursa (74%).

H(1.) MenadZment poduzeca treba ulagati u stru¢no usavr$avanje i li¢ni razvoj zaposlenih kako bi

postigli bolju konkurentnost na trzistu.
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53,7% ispitanika smatra da njihova poduzeca trebaju znatno vise ulagati u edukaciju, obrazovanje i

obuku svih zaposlenih.

H(2.) MenadZmentu poduzea treba jasna strategija motivacije kao bi izabrao dobar sustav

nagradivanja koji doprinosi boljim poslovnim rezultatima.
50,7% ispitanika zna da poduzece ima jasnu strategiju motivacije ljudskih resursa.
33,1% ispitanika vjeruje da je poduzeée donijelo jasnu strategiju motivacije.

U strukturi ukupnih resursa poduzeca slabo se pozicionira znacenje i uloga intelektualnog kapitala i

ljudskih resursa (31,9%), te se prednost stavlja na kapitalne resurse.

Bez jasno utvrdenih strateskih planova motivacije poduzeca, ostvarenje planiranih ciljeva poslovanja

je ugrozeno.
H(3.) Sustav nagradivanja bitno utje¢e na kvalitetu rada zaposlenih.
40,5% ispitanika miSljenja je da ¢e zadovoljni radnici bolje i kvalitetnije obavljati radne zadatke.

Tablica 1. Kratki prikaz potvrdenosti postavljenih hipoteza
Table 1. Brief overview of the confirmation of the set hypotheses

Hipoteza Potvrdivanje Metodologija

H (0.) Potvrdena Logicki i analiti¢ki postupak
H (1)) Potvrdena Logicki i analiti¢ki postupak
H(2.) Potvrdena Logicki i analiti¢ki postupak
H(3) Potvrdena Logicki i analiticki postupak
Zakljucak

Ostvarenje strategije poduzeca za postizanje $to vece dobiti nije moguce, medu ostalim, ako poduzece
nema uspostavljenu strategiju razvoja ljudskih resursa i njihove motivacije. Nije moguce biti uspjesno
poduzece, a ne pratiti razvoj ljudskih resursa. Klju¢an ¢imbenik razvoja ljudskih resursa je njihova
motivacija, zadovoljavanje njihovih osobnih interesa. Ovim se radom Zzeljelo istraziti i dokazati da je
motivacija ¢imbenik razvoja ljudskih resursa, i posti¢i Zelju i interes poduzeéa u Bosni i Hercegovini
da planiraju i uspostavljaju strategije razvoja ljudskih resursa i strategije motivacije ljudskih resursa

kao ¢imbenike profitabilnog poduzeca.

Menadzment ljudskih resursa ima zadatak organizirati i motivirati zaposlene kako bi postigli visoke
rezultate i dali maksimalan doprinos ostvarenju ciljeva drustva, a to su, svakako, bolja pozicija na

trzi$tu 1 veéi prinos poslovanja. Istrazivanje je pokazalo, potvrdom hipoteza istrazivanja, da druStva
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¢iji menadzment ima jasne stavove o motivaciji kadrova zauzimaju visoke pozicije na trziStu i
ostvaruju dobre poslovne i financijske rezultate. Istrazivanje je potvrdilo da menadzment ljudskih
resursa mora donositi valjane strategije motivacije zaposlenih. Vecina ispitanika je misljenja da
redovita i veca placa, stimulativno nagradivanje i napredovanje u hijerarhiji na temelju uspjeha u

dotadasnjem radu, ima najveci utjecaj na motivaciju.

Danasnje svjetske ekonomije i gospodarstva nalaze se u brzom usponu i slozenom, turbulentnom i
kriznom okruzZenju. U analizi njihovih konkurentnih faktora, sve viSe prevladava shvacanje da su

ljudski resursi osnova na kojoj sve pociva i od koje sve ovisi.
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Upravljanje zalihama kao ¢imbenik uspjeSnog poslovanja hrvatskih poduzeca
Inventory management as a factor of successful business of Croatian companies
Stanislav Naki¢', Valentina Vinsalek Stipi¢?, Marina Milinkovi¢?

prethodno priopéenje (preliminary communication)
doi: 10.32779/gf.3.3.2
Sazetak

Zalihe su materijali, robe i/ili sirovine pohranjeni u skladista s ciljem osiguranja normalne proizvodnje
i zadovoljstva kupaca. Zalihama je moguée manipulirati tako da se ne prikazivanje stanja kretanja,
promjene podaci koristeci fleksibilnost racunovodstvenih regulatorskih okvira. Upravljanje zalihama
od izuzetne je vaznosti za uspje$no poslovanje poduzeca te je u ovom radu prikazano istrazivanje na
uzorku od 127 hrvatskih poduzeca. Ovim istrazivanjem nastojalo se do¢i do spoznaje u kolikoj mjeri
poduzeca vode politiku upravljanja zalihama, odnosno provjeriti provode li u dovoljnoj mjeri
poduzec¢a u Republici Hrvatskoj politiku upravljanja zalihama, njihovo pracenje, analizu samih zaliha
odnosno njihovu kurentnost, te koje metode i tehnike najéeS¢e poduzeca koriste za pracenje zaliha u
poslovanju. IstraZivanjem je utvrdeno da poduzeéa u RH u dovoljno mjeri provode politiku
upravljanja zalihama, iako poduzec¢a iz promatranog uzorka najéesc¢e primjenjuju metodu za kontrolu

troskova zaliha JIT (just-in-time) $to moZe biti vrlo rizi¢no za upravljacki menadzment poduzeca.

Klju¢ne rijedi: zalihe, planiranje i upravljanje zalihama, priznavanje i mjerenje zaliha, manipulacija

zalihama, uspjesnost poslovanja.
Abstract

Inventories are materials stored in warehouses with the aim of ensuring normal production and
customer satisfaction. Inventories can be manipulated by changing the data on the presentation of the
state of movement using the flexibility of accounting regulatory frameworks. Inventory management
is extremely important for the successful operation of companies, and this gift presents research on a
sample of 127 Croatian companies. This research sought to understand the extent to which companies
pursue inventory management policy, ie to check whether companies in the Republic of Croatia
sufficiently implement inventory management policy, their monitoring, analysis of inventories and
their current, and which methods and techniques companies most often use to inventory tracking in

business. The research found that companies in the Republic of Croatia sufficiently implement the

! Sveuciliste Hercegovina, Blajburskih Zrtava 100, 88000 Mostar, Bosna i Hercegovina.
* E-mail: miconakic@gmail.com.
2 Veleutiliste “Nikola Tesla”, Bana Ivana Karloviéa 16, 53000 Gospi¢, Republika Hrvatska.
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inventory management policy, although companies from the observed sample most often apply the
method of inventory cost control JIT (just-in-time), which can be very risky for company

management.

Key words: inventories, inventory planning and management, inventory recognition and

measurement, inventory manipulation, business performance.
Uvod

Zalihe Cine sastavni dio kratkotrajne materijalne imovine poduzeca, te samim time i vrijednost
poduzeca. Stoga je neophodno istaknuti vaznost upravljanja zalihama, planiranje potreba za zalihama,
njihovog utroska, kao i neizostavnu njihovu kurentnost. Kao kratkotrajna imovine znaci da se iz
materijalnog oblika pretvaraju u financijski oblik u jednom proizvodnom ciklusu, te se kao takve
vrednuju po troskovima nabave i fer trzi$noj vrijednosti. Razvojem trgovine i slozenih proizvodnih
procesa, te zahtjeva trziSta razvijale su se i razliCite odgovarajuce, efikasnije metode upravljanja
zalihama, kako bi se smanjili troskovi poslovanja i negativan utjecaj zaliha na financijski rezultat
poduzeca. Upravo zbog navedenog menadzment poduze¢a mora biti svjestan vaznosti dobrog

upravljanja zalihama, kao i investitori poznavati u¢inke primjene razlic¢itih metoda vrednovanja zaliha.

Zalihe su materijali pohranjeni u skladista s ciljem osiguravanja normalne proizvodnje i zadovoljstvo
kupaca, sastoje od sirovina i materijala, nedovrSene proizvodnje i gotovih proizvoda. Mjere se po
troSkovima nabavne cijene. Troskovi s kojima se susreCemo upravljanjem zalihama su: zavisni
troskovi, troSkovi narudzbe i troSkovi iscrpljivanja zaliha. Model ekonomicne koli¢ine nabave
predstavlja osnovni model za klasi¢nu optimizaciju zaliha. Just - in - time metoda temelji se na
koordinaciji menadzmenta zaliha i menadzmenta prodaje i nabave, kako bi se drzao minimalan nivo
zaliha. ABC metoda obracuna troskova na temelju aktivnosti postala je odgovor problema koji su
nastajali radi tradicionalnih metoda obra¢una zaliha. Zalihama je moguc¢e manipulirati tako da se ne

prikazivanju stanja kretanja promjene, koriste¢i fleksibilnost racunovodstvenih regulatorskih okvira.
Pojam zaliha

Zalihe podrazumijevaju robu i dobra koja se ne troSe, koja se ¢uvaju, odnosno zalihe stoje u rezervi te
sluzi kao rezervno pri¢uvno sredstvo. “Zalihe su ekonomski pojam u koje ubrajamo: sirovine,
komponente sklopova i polusklopova, potrosni materijal, proizvodnja u tijeku, gotovi proizvodi"
(Lazibat, 2009: 7). Pod zalihe svrstavamo i imovinu koja je spremna za buduce poslovne namjene a
trenutno je uskladiStena, te obuhvacaju sredstva od kojih se u buduc¢nosti ocekuje profit, odnosno
zarada uz vijek trajanja u razdoblju do godine dana. Uz navedene zalihe kategorizirane pod obrtnu
imovinu, postoje sredstva koja su prisutna u proizvodnji viSe puta, te je samim time rok trajanja duZzi

od godine dana.
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U poslovanju, zalihe se mogu drZati za razne namjene (Lazibat, 2009):

- kao predmeti rada i sitna oprema (sirovine, osnovni i pomo¢ni materijal, poluproizvodi,
pricuvni dijelovi, sitan inventar) koji se troSe u proizvodnom procesu

- kao nedovrsena proizvodnja

- kao gotovi proizvodi vlastite proizvodnje namijenjeni prodaji

- kao kupljena roba i druga sredstva namijenjena daljnjoj prodaji

Zalihe su kljuéne, nuzan su dio svakog poslovnog procesa, bez njih se ne moze raditi te potencijalno
mogu izazvati velike poteskoce u poslovanju poduzeca ako se s njima ne upravlja adekvatno §to
dovodi do bespotrebnog odlijevanje velikih financijskih sredstava. U velikoj mjeri se odrazavaju na
proizvodnju gotovih proizvoda kupcima, odnosno neupitna je potreba za dostatnoS¢u zaliha za
neometano odvijanje procesa proizvodnje dok s druge strane nekurentne i prekomjerne zalihe mogu
izazvati velike troSkove poslovanja. Zalihe se evidentiraju kao teku¢a imovina poduzeca $to se
prodajom i/ili utroSkom za proizvodnju mogu pretvoriti u gotov novac, medutim zalihe zahtijevaju
dodatne troskove za njihovo skladiStenje i zastitu. TroSak zaliha ukljucuje sve troskove koji se odnose
na nabavu zaliha, skladistenje, Cuvanje, pripremu i prodaju. Takoder, popis zaliha moZe uzrokovati

znac¢ajne porezne troskove otpisom zaliha.
Vrste i kolic¢ina zaliha

Vrste i koli¢ine zaliha moZemo razvrstati u nekoliko skupina, te je pomoc¢u njih preglednije shvatiti
kamo koja pripada. "Zalihe mozemo podijeliti prema vrstama na: zalihe sirovina i materijala, zalihe
rezervnih di J elova i poluproi zvoda’ zalihe gotovih proizvoda, zalihe u Sirem smislu, zalihe sitnog inventaraw (Lazibat, 2009: 7). Zalihe
sirovina i materijala su sredstva koriStena za rad to¢nije imovina ¢ije je viSestruko sudjelovanje
potrebno u radnom procesu. "Dijele se u dvije skupine, jedna skupina je u skladistu dok je druga u
doradi, obradi ili se s njom manipulira. Stanje i kretanje sirovina i materijala na zalihi prati se kroz
tri evidencije. Rijec je o skladisnoj evidenciji, analitickom knjigovodstvu materijala i financijskom
racunovodstvu. Pracenje stanja i kretanja sirovina i materijala u skladistu mozZemo pratiti kroz

sljedece evidencije" (Belak et al., 2018: 563):

- skladisna evidencija: po vrsti i koli¢ini materijala — operativna evidencija materijala
- materijalno knjigovodstvo: po vrsti, koli¢ini i vrijednosti materijala — analiti¢ko knjigovodstvo
materijala

- financijsko knjigovodstvo: samo po vrijednosti materijala — knjiZenje na ratunima glavne knjige

Poduzeca su primorana zbog prirode svog poslovanja i djelatnosti kojoj pripadaju osigurati dovoljno
koli¢inu zaliha kako se ne bi ugrozilo poslovanje poduzeca ili izgubio kontinuitet u poslovnim

procesima. Kako zalihe ¢ine kratkotrajnu imovinu poduzeca, odnosno nabava zaliha izravno utjece na
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povecanje troskova poslovanja, stoga i izravno zalihe terete financijski rezultat poduzec¢a. Nerijetko se
dogada da vlasnici poduzec¢a nisu svjesni problema u kojem se nalaze ako ne kontroliraju visinu i

kurentnost svojih zaliha.

Zalihe u Sirem smislu se odnose na sve one zalihe koje nisu samo uskladiStene nego su na putu prema
uskladiStenju te se takvim zalihama smatraju oni izdaci vezani za kupnju zaliha, za njihove troskove
konverzije i ostali troskovi za dovodenje zaliha u skladiste. Koli¢ina zaliha naravno u velikoj mjeri
ovisi o veli€¢ini poduzeta, odnosno o proizvodnim kapacitetima poduzeca §to podrazumijeva i
odgovarajucu koli¢inu isporuka potrosacima. U skladu s tim broj skladista u distribucijskoj mrezi
diktira ukupnu koli¢inu zaliha koja se evidentira u bilanci poduzeca, §to s druge strane zahtijeva
struénost osoblja svih pojedinih distribucijskih skladista poduzeéa. Zatim su tu neizostavni uvjeti
transporta, trziSni uvjeti na domaéem i inozemnom trzistu, kao i ucestalost narucivanja u skladu s
karakteristikama (dugotrajnost, zastarijevanje) skladistenih sirovina, materijala i robe. Koli¢inu zaliha
mozemo podijeliti i na sljede¢e skupine: minimalne, maksimalne, optimalne, prosje¢ne, sigurnosne

(osiguranje od ne predvidivih promjena), $pekulativne, sezonske, nekurentne (Samanovi¢, 2009).
Upravljanje koli¢inom zaliha

Temeljna misija i cilj menadZzmenta zaliha je efikasno i uéinkovito upravljanje zalihama, odnosno
planirati odgovarajuce potrebne koli¢ine zaliha kako bi se poslovanje moglo odvijati u kontinuiteti,
odnosno potrebno je posti¢i §to manju razinu zaliha ali uvijek dovoljnu za ne ometano zadovoljavanje
potreba proizvodnje i krajnjih potrosaa. U proizvodnom poduzeéu drzanje zaliha omogucuje
odvajanje nabave od proizvodnje, no samo odvajanje koje donosi koristi takoder donosi i svojevrsne
nedostatke, vece troskove. Koristi do kojih se dolazi ulaganjem u zalihe, kako navodi Viduéi¢ (2006)
su: prednost koriStenja koli¢inskog diskonta pri nabavi, marketinske prednosti vezane za mogucnosti
ponude cjelokupnog asortimana i ispunjavanja svih narudzbi kupaca, porast profitabilnosti zbog
$pekulativnog ulaganja u zalihe u uvjetima ocekivanja rasta cijena zaliha. Troskovi koje obuhvacaju

zalihe su (Viducic¢, 2006):

- Zavisne troSkove (oportunitetni troSak kapitala vezanog u suviSnim zalihama, troskovi
skladistenja i manipuliranja, porez, osiguranje, kvarenje i zastarjelost zaliha)

- Troskovi narudzbe (troskovi ispostavljanja narudzbe, isporuke i manipuliranja)

- Troskovi iscrpljivanja zaliha (gubitak goodwilla, gubitak kupaca i prekidi u proizvodnom

ciklusu, troskovi ponovljenih narudzbi)

Menadzment zaliha ukljucuje aktivnosti preko kojih poduzeée nadzire zalihe te zbog toga on nije
jedinstven sustav takoder, uz smanjenje troSkova menadzerske tehnike su usmjerene na profitabilnu
proizvodnju. Optimalna koli¢ina narudzbe je najjednostavniji i najstariji model zaliha koji prikazuje

odnose izmedu nabavne cijene i skladiStenja zaliha. Od pocetka trgovanja pa do danas metode i
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principi evidentiranja i upravljanja zalihama se stalno razvijaju, stoga se niti jedan model ili metoda ne
mogu izdvojiti kao preferencijalni i zadovoljavaju¢i u potpunosti upravo zbog specifi¢nosti i

slozenosti zaliha kao knjigovodstveno racunovodstvene kategorije (Crnkovié et al., 2016).
Tok troSkova zaliha

Procjena zaliha i troskova prodane robe od velike je vaznosti za menadzere i korisnike financijskih
izvjestaja. Promatrajuci bilance poduzeca zalihe u vecini slucajeva, su jedna od najvecih stavki tekuce
materijalne imovine poduzeca. Ukoliko zalihe imaju podudarne troskove nabave, funkciju i prodajnu
vrijednost nije potrebno koristiti metodu pojedinacne identifikacije zbog toga §to je prodavaé u

mogucnosti Koristiti pretpostavke toka troskova. Najcesée pretpostavke toka su (Murdoch et al., 2013):

- Prosjecni troskovi
- Prvacijena ulaza, prva cijena izlaza (FIFO)

- Posljednja cijena ulaza, prva cijena izlaza (LIFO)
Model ekonomicne veli¢ine narudzbe

Jedan od tradicionalnih modela znan kao model ekonomicne veli¢ine narudzbe (engl. Economic Order
Ouantity) predstavlja osnovni model za standardnu optimalizaciju zaliha utvrdivanjem optimalne
veli¢ine narudzbe koja minimizira trosSkove zaliha. Do optimalne veli¢ine narudzbe dolazi se izborom

izmedu zavisnih troSkova i troskova narudzbe. " Temeljni model polazi od restriktivnih postavki kao Sto

Su:
- prodaja se moze perfektno procijeniti
- upotreba je jednolika tijekom godine i nakon potpunog iscrpljenja zaliha ispostavlja se nova
narudzba velicine Q, pa prosjecne zalihe iznose Q/2
- zavisni troskovi i troskovi narudzbe su konstantni
- nema kaSnjenja u isporuci narucenih zaliha" (Viduéi¢, 2006: 353)
Vielidina .
narudzbe *
;: Prosjedan
& nivo zaliha
. N
“\

Wrijemas
Slika 1. Razina zaliha uz trenutnu isporuku bez formiranja rezervnih zaliha (Izvor: Viduci¢, 2006, 353)

Picture 1. Stock level with immediate delivery without formation of reserve stocks (Izvor: Viducié, 2006, 353)
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Prethodnim prikazom (Slika 1.) je vidljivo da se troS§kovi povecavaju jednako kao prosje¢ne zalihe,
dok trosak narudzbe ostaje na konstanti po jedinici zaliha. Troskovi narudzbe dobivaju se iz umnoska
broja godisnjih narudzbi i troska po narudzbi, a zavisni troSkovi iz umnoska prosjecne razine zaliha i
godisnjih zavisnih troSkova po jedinici. Kako bismo dobili ukupan trosak zaliha potrebno je zbrojiti
prethodne troskove. MozZe se reci da teorija ekonomske koli¢ine nabave daje jednostavne odgovore, te
primjenom ovog modela dolazi se do previsoke razine zaliha i moze se koristiti samo u slucajevima
kada ne postoji alternativa. Postoji mnogo razloga zasto EOQ daje pogresne odgovore u praksi kako
navodi Viduc¢i¢ (2006), zbog pretpostavki o perfektnim moguénostima prognoze potraznje i
jednolikom utrosku zahtijeva dopune koje uvazavaju realnu situaciju u poduzecu. Temeljna dopuna
sastoji se u formiranju rezervnih zaliha, ¢ime se troskovi iscrpljivanja zaliha unose u menadzment
zaliha. Rezervne zalihe koriste se kao zastita za slucaj da dode do povecéanja prodaje ili kasnjenja
narudzbe. Razina rezervnih zaliha povecava se rastom vjerojatnosti iscrpljivanja zaliha, a smanjuje s
povecanjem zavisnih troSkova. Uvodenjem rezervnih zaliha, povecavaju se ukupni troskovi za visinu

zavisnih tro§kova, a povecava se i razina prosjecnih troskova.
Prvi model optimalne koli¢ine narudzbe

Model je vrlo jednostavan i stati¢an te se temelji na definiranim pretpostavkama kao §to su: potraznja
za robom, narucivanje robe po isteku zaliha, nema ograni¢enja, narucivanje se odvija u jednakim
vremenskim razdobljima i isporuka stize na vrijeme (Slika 2). Ovaj model je najstariji i
najjednostavniji model zaliha koji prikazuje odnose izmedu cijena nabave i skladiStenja. Model
optimalne veli¢ine narudzbe izvodi optimalnu veli¢inu narudzbe na temelju izbora (izjednacenja) zavisnih
troskova i troskova narudzbe, pri ¢emu iz temeljne jednadzbe slijedi da s rastom veli¢ine narudzbi
rastu zavisni, a opadaju troskovi narudzbe, te da je zbog sporijeg rasta zaliha u odnosu na prodaju

(zalihe rastu s drugim korijenom prodaje) moguce koristiti ekonomiju obujma zaliha (Viduci¢, 2006).

Troskovi

. 3

Ukupni trodak
Zavisni trosak

TroZak narudzbi

|Ve|it‘:ina narudibe

Optimalna veliina
narudzbe

Slika 2. Optimalna veli¢ina narudzbe (Izvor: Viduci¢, 2006: 355)
Picture 2. Optimal order size (Izvor: Viducié, 2006. 355)
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Just — in — time metoda

Just — in — time metoda prevedena na hrvatski jezik znaci "to¢no na vrijeme". Temelj ove metode je
koordinacija menadzmenta zaliha i menadZzmenta prodaje i nabave kako bi se drzao minimalni nivo
zaliha. Njezin sustav je pravovremeno upravljanje zalihama kako bi se isporucile to¢no u dogovoreno
vrijeme. U takvoj situaciji poduzeée nabavlja odredenu koli¢inu materijala koja je potrebna toga dana
kako se ne bi stvarale zalihe. Kada dolazi do nule zaliha materijala i sirovina tada se povecava koeficijent

obrta, a samim time i efikasnost upravljanja zalihama i likvidnost poduzec¢a (Belak et al., 2002).

Just — in — time metoda upravljanja zalihama temelji se na takvoj koordinaciji menadzmenta zaliha s
menadzmentom proizvodnje i nabave, da se odrzava minimalni nivo ili nulte zalihe. Prema ovoj
metodi, zalihe trebaju biti raspolozive upravo u trenutku kada su potrebne §to zahtijeva visoku
kvalitetu zaliha (jer bi se u suprotnom Cesto zaustavljala proizvodnja). Cilj uvodenja te metode je da se
proizvodnja u¢ini maksimalno efikasnom i da se tro§kovi drzanja zaliha svedu na minimum (Viduci¢,
2006). Kod ugovaranja ove metode s dobavljacima bitna je koli¢ina, odgovarajuca kvaliteta i
dogovoreno vrijeme isporuke. Cilj ove metode je osiguranje koli¢ine u kratkom vremenskom roku,
standardna kvaliteta te fleksibilnost u pogledu angaziranosti broja radnika kroz vrijeme, §to moze
dovesti do redizajna tvornica i redefiniranje ugovora s radnicima. Ova metoda takoder podrazumijeva
dobro razvijenu informacijsku programsku podrsku u skladu s potrebama poslovanja, koli¢inu nabave
i moguée buduce narudzbe, za $to je potrebno imati stru¢an menadzment i povjerljivo, disciplinirano
osoblje. Za ovakav nacin rada potrebno je imati dobre odnose s dobavlja¢ima kako ne bi doslo do
prekida dostava od strane dobavljaca Sto bi moglo dovesti do prekida procesa same proizvodnje

tocnije zastoja poslovanja $to ishodi neuspjesnom i riskantnom poslovanju.

Glavna prednost just — in — time sustava je u tome da se smanjuje iznos "novca" u zalihama sirovina,
materijala 1 gotovih proizvoda, a povecava kurentnost zaliha. Takoder, proizvodacka kompanija nema
potrebu za odrZzavanjem velikih skladi$ta sa zalihama. "Metoda Just — in — time se pocela koristiti u
Japanu koji i danas prednjaci kao lider u JIT menadzmentu, a prvo poduzece koje je razvilo i koristilo
ovu metodu je Toyota Motor Company u XX. stoljecu. Nedostatak just — in — time sustava je u tome $to
kasnjenje osnovnih materijala u proces, moze dovesti do zastoja proizvodnje. Zbog toga je just — in —
time koncept prikladan samo onda kad su dobavijaci materijala (i sustav transporta) izuzetno

pouzdani' (Meigs i Meigs, 1993: 415).
ABC metoda i metoda crvene linije

ABC (engl. Activity Based Costing) metoda obracuna tro$kova vrednovanja zaliha na temelju
aktivnosti razvila se kao odgovor na probleme i nedostatke tradicionalnih metoda upravljanja zalihama
(slika 3). Metode kao ABC metoda, metoda crvene linije i metoda dvaju spremnika su jednostavne

metode kojima se mogu kontrolirati sloZenije metode menadzmenta zaliha kao $to su JIT i EOQ

23



S. Nakié, Valentina Vinsalek Stipié, Marina Milinkovi¢ | Upravijanje zalihama kao ¢imbenik
uspjesnog poslovanja hrvatskih poduzecéa / Glasilo Future (2020) 3 (3) 17-33

model. ABC metoda sastoji se od pet osnovhih komponenti, a one su: resursi, indikator resursa,
aktivnosti, indikator aktivnosti, troSkovni objekti. ABC analiza je metoda kategorizacije zaliha koja
zalihe dijeli na tri kategorije: A - 10% artikala koji ostvaruju 65% prodaje; B - 20% artikala koji
ostvaruju 25% prodaje; C - 70% artikala koji ostvaruju 10% prodaje (Viduci¢, 2006).

ABC metoda moZze se kategorizirati prema vaznosti zaliha i obujmu prodaje. Ova tehnika se moze
provesti u tri faze u kojoj prva faza obuhvaca podatke godiSnjih potreba i potro$nje materijala protekle
godine prema vrstama i izra¢una vrijednost potros$nje tako da pomnozi koli¢inu pojedinog materijala s
njihovim prosje¢nim nabavnim cijenama. Nakon toga slijedi druga faza u kojoj se sortira materijal
prema padajucem slijedu vrijednosti potrosnje odnosno da se izraCuna postotak vrijednosti pojedinog
materijala ukupne vrijednosti potrosnje i tada se kumuliraju postotni udjeli. Posljednja, odnosno treca,
faza odreduje kategorije A, B i C i svrstava ih prema skupini kojoj pripada, a to ¢ini usporedujuci
kumulativne postotne udjele vrijednosti potros$nje i postotnog udjela broja vrste. Prema Viduci¢ (2006)
ABC metode zalihe se dijele u tri grupe (Viduci¢, 2006): A - &iji se elementi strogo kontroliraju i
potrebna razina mijenja u skladu s nastalim promjenama; B - ¢iji se elementi rjede kontroliraju; C - ¢iji
se elementi sporadi¢no kontroliraju.

Postotak
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Slika 3. ABC metoda (Izvor: Ferisak, 2002: 139)
Picture 3. ABC method (Izvor: Ferisak, 2002: 139)

Razvrstavanje elemenata zaliha po grupama vr$i se na temelju zavisnih troSkova, vremena i
pouzdanosti isporuke, ucestalosti upotrebe i slicnih ¢imbenika. Takoder kod metode crvene linije
povlaci se crvena linija unutar spremnika u kojem se drze zalihe, a nova narudzba se ispostavlja kad
zalihe padnu na njen nivo. Sli¢na je i metoda dvaju spremnika. Kod ove metode menadzmenta zaliha,

zalihe se drze u dva spremnika, a narudzba se ispostavlja kad se jedan od spremnika isprazni.
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Planiranje i kontrola zaliha temeljem uvjeta na trzistu

Upravljanje zalihama odnosi se na postupak narucivanja, skladiStenja i koriStenja potrebnih sirovina,
materijala i gotovih proizvoda za kontinuirano odvijanje poslovnih procesa unutar poduzeéa. Za
poduzeca sa slozenim poslovnim procesima i slozenim opskrbnim lancima izrazito je tesko uskladiti,
odnosno posti¢i ravnotezu potreba za zalihama i rizika od nestasice zaliha. Da bi unutar poduzeca
postigli potrebnu ravnotezu za neometano odvijanje poslovnih procesa menadZzment zaliha,
planiranjem i kontrolom zaliha prema unaprijed donesenim planovima proizvodnje i prodaje najcesce

se koristi dvjema tehnikama (Krpan et al., 2014):

MRP (engl. Materials requirement planning) = planiranje materijalnih potreba, ra¢unalni je sustav
upravljanja zalihama osmisljen za produktivnost poduzeéa. Poduzecéa koriste sustav planiranja potreba

za materijalom za procjenu koli¢ine zaliha i planiranje njihove uporabe.

DRP (engl. Distribution requirements planning) = planiranje potrebe za distribucijom, planiranje

zaliha sirovina, materijala i poluproizvoda temelji se na prognozi potraznje kupaca

Metoda upravljanja zalihama za planiranje materijalnih potreba (MRP) ovisi o prognozi prodaje, §to
znaci da proizvodaci moraju imati tocne evidencije prodaje kako bi omoguéili tocno planiranje potreba
zaliha i pravovremeno komunicirali s dobavlja¢ima o tim potrebama. Nemoguénost preciznog
predvidanja prodaje i planiranja nabavki zaliha rezultira nemoguénos$¢éu proizvodaca da ispuni
narudzbe. MRP predstavlja i dosta kriticnu metodu upravljanja zalihama jer zahtijeva od menadzmenta
poduzeca opsezni popis sirovina, materijala, poluproizvoda i proizvoda koji su neophodni za
neometani proces proizvodnje krajnjih proizvoda (outputa). Poduzeca, odnosno menadzment zaliha
moraju strateSki upravljati vrstama i koli¢inama materijala i sirovina koje kupuju, planirati koje
proizvode proizvoditi i u kojim koli¢inama, te osigurati zadovoljavanje trenutne i buduce potraznje
kupaca, a sve to uz najnize moguce troskove. MRP pomaze poduze¢ima da odrze nisku razinu zaliha
dok donosenjem lose odluke u bilo kojem podrucju proizvodnog ciklusa poduzece moze zapasti u
gubitke kao §to su gubitak kupaca, trzista, te pada prihoda. S druge strane odrZzavanjem odgovarajuce
razine zaliha, proizvoda¢i mogu bolje uskladiti svoju proizvodnju s porastom i padom potraznje, §to

uvelike smanjuje troskove zaliha.

Planiranje zahtjeva za distribuciju (DRP) sustavni je postupak kojim se isporuka robe ¢ini
ucinkovitijom odredivanjem vrste sirovina, materijala i robe, te u kojim koli¢inama i1 na kojem mjestu
je potrebna da bi se zadovoljila ofekivana potraznja. Cilj je smanjiti nestasicu i smanjiti troSkove
narucivanja, prijevoza i drzanja zaliha sirovina, materijala i robe. Poznato i kao planiranje
nadopunjavanja distribucije, DRP je vremenski zasnovan pristup koji odreduje kada ¢e se zalihe

najvjerojatnije potrositi i planira dopunjavanje kako bi se izbjegao nedostatak u skladu s potraznjom.
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Ostale metode

Pomocu jednostavnijih metoda moguce je kontrolirati sloZenije tehnike kontrola troSkova, neke od tih

metoda su metoda crvene linije i metoda dvaju spremnika (Viduci¢, 2006):

- Metoda crvene linije je metoda u kojoj se povladi crvena linija unutar spremnika u kojima su
unaprijed skladiStene zalihe, dok se nova narudzba ispostavlja tek kada zalihe padnu na njen
nivo

- Metoda dvaju spremnika se koristi tako da se zalihe drze u dva spremnika i da se isporuka

narudzbe vrsi tek kada je jedan od spremnika prazan

Menadzment zaliha takoder ima i metodu kompjuteriziranih sustava u kojoj se povlacenjem zaliha
revidira nivo zaliha, u trenutku kada zalihe padnu na razinu kada je potrebna narudzba, racunalo
automatski ispostavlja novu narudzbu. Nova optimalna veli¢ina narudzbe se utvrduje kada dode do
promjene potrebe pojedinih vrsta zaliha i samim tim dolazi i do promjene razine pricuvnih zaliha te je

potrebno reprogramirati model.
Racunovodstveno priznavanje i mjerenje zaliha

Racunovodstvo zaliha je sastavni dio racunovodstvene evidencije svakog poduzeéa u okviru kojeg se
vrsi evidencija i financijsko vrednovanje zaliha kao kratkotrajne imovine poduzec¢a. MRS 2 i HSFI 10
definiranju mjerenje zaliha prema tro§kovima nabave, te prema neto utrzivoj vrijednosti koja se moze
realizirati na trzi§tu kao fer vrijednost. Zalihe u poduzec¢u obi¢no se pojavljuju u tri oblika kroz faze
proizvodnog procesa a to su: zalihe sirovina, materijala i poluproizvoda, zaliha proizvodnje u tijeku, te
zaliha gotovih proizvoda. Ra¢unovodstvo zaliha dodijelit ¢e vrijednosti stavkama u svakom od ova tri
pojavna oblika zaliha i evidentirati ih kao imovinu poduzeca. Zalihe kao kratkotrajna imovina
poduzeca Cini vrijednost poduzeca Sto se odrazava na buduéu vrijednost poduzeca, te je stoga

neophodno precizno procijeniti vrijednost zaliha (Crnkovi¢ et al., 2008).

UtroSak zaliha sirovina i materijala i/ili poluproizvoda, procesom proizvodnje, ¢ine trosak poslovanja
poduzeca ¢ime se ujedno stvaraju zalihe gotovih proizvoda. Prodajom gotovih proizvoda, smanjuju se
zalihe gotovih proizvoda te se evidentiraju prihodi od prodaje gotovih proizvoda. 1z samog postupka
nabave sirovina i materijala, stvaranjem zaliha, do trenutka njihovog utroska vidljiva je neophodnost
povecanja obrtaja koeficijenta zaliha kako bi se postigla kurentnost zaliha, te kako bi se maksimalno
izbjeglo zastarijevanje ili kvar zaliha. Kao takve, zalihe ¢ine najosjetljiviju stavku bilance poduzeca
(Belak, 2011).
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Upravljanje zalihama ¢imbenik uspjeSnog upravljanja poduzeéem

Zalihe su sirovine, materijali i robe pohranjeni u skladistima s ciljem osiguranja normalne proizvodnje
i zadovoljstvo kupaca, stoga su zalihe jedna od najznacajnijih stavki u bilanci poduzecéa. U
poduze¢ima koja se bave maloprodajom, te djelatnostima posluzivanja hrane, zalihe Cine gotovi
biti izrazito stru¢an i poznavati prirodu poslovanja i odvijanja poslovnih procese kako bi se u
potpunosti zadovoljile potrebe potrosaca. S druge strane nekurentnim zalihama pada vrijednost te se
one u konacnici moraju prodati ispod isplative vrijednosti ili ¢ak unistiti Sto moze izazvati gubitke u

poslovanju poduzeca.

Zbog postizanja kurentnih zaliha i dovoljne razine zaliha za neometano odvijanje poslovnih procesa
vlasnici i menadZzment poduze¢a moraju biti svjesni vaznosti upravljanja zalihama za poduzecéa bilo
koje veli¢ine. Neophodno je znati kada je potrebno obnoviti zalihe, koliki iznos zaliha nabaviti, po
kojoj cijeni nabaviti zalihe te po kojoj cijeni ih prodati. Dugogodi$njim analiziranjem poslovanja
poduzeéa uocava se da u vecini slu¢ajeva mala poduzeca "ru¢no™ pratiti zalihe izradom vlastitih excel
tablica 1 formula ili jednostavnijim programskim rjeSenjima, dok velika poduzeca primjenjuju jedno

od suvremenijim metoda poput MRP i DRP.

Uspostavljenje i odrzavanje adekvatne baze podataka za evidenciju zaliha je klju¢ni Cimbenik
uspjesnog upravljanja zalihama. Bez adekvatne evidencije zaliha nije moguce posti¢i kurentnost zaliha
(Muller, 2019).

Kombiniraju¢i pouzdane digitalne alate i fleksibilne platforme kao $to su MyLab dovodi do
individualizacije evidencije i upravljanje zalihama za svako pojedino poduzeée $to ujedno poboljsava
ucinkovitost poslovanja. Uz adekvatan koncepcijski informacijski sustav koji je povezan s
programima Excel i Access ¢e dovesti do udinkovitog upravljanja zalihama i donoSenje odluka o

stanju zaliha u buduénosti (Laudon i Laudon, 2019).

Odgovarajuce strategije upravljanja zalihama razlikuju se ovisno o industriji. Primjerice poduzec¢e koje
pripada naftnoj industriji moZe dulje vrijeme skladistiti velike koli¢ine zaliha, Sto mu omogucuje da
priceka da se potraznja poveca. Medutim, poduzeca koja se bave kvarljivom robom ili proizvodima za
kojima je potraznja izuzetno vremenski osjetljiva, pogreSno procjenjivanje vremena ili koli¢ine
narudzbe moze biti pogubno i skupo. Upravo u navedenom se primjecuje problem $to vlasnici i
menadzment poduzeca nisu svjesni vaznosti upravljanja i kontrolom razine zaliha, $to moze imati
velike negativne financijske posljedice za poslovanje poduzeca dok se ujedno ne smije zanemariti

ostvarivanje planirane razine prodaje krajnjim kupcima.
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Metodologija istrazivanja

Usmjerenost poduzeca na ostvarivanje zarade, odnosno $to veceg profita, poduzeca znaju napraviti
velike greske u nacinima upravljanja zanemarujuéi jako vazne interne kontrole i pracenje troSenja
sredstava. U danasnje vrijeme nemoguce je zamisliti uspjesno poslovanje poduzeca bez detaljnog
pracenja zaliha, njihove kurentnosti, odnosno obrtaja zaliha, njihove tehnoloske zastare. U skladu s
navedenim temeljni zadaci istrazivanju su utvrditi u kolikoj mjeri poduzeca vode politiku upravljanja
zalihama, odnosno provjeriti provode li u dovoljnoj mjeri poduze¢a u Republici Hrvatskoj politiku
upravljanja zalihama, njihovo pracenje, analizu samih zaliha odnosno njihovu kurentnost, te koje
metode 1 tehnike najce$¢e poduzeca koriste za pracenje zaliha u poslovanju. Kako zalihe, kao
knjigovodstvena stavka, sastavni dio financijskih izvjeStaja, odnosno bilance, a zalihe imaju izravan
utjecaj na visinu troskova, odnosno rashoda neupitan je njihov utjecaj na financijski rezultat poslovanja.

U skladu s postavljenim zadacima istrazivanja postavljene su sljedeée hipoteza istrazivanja:

- H1-udovoljnoj mjeri se provodi evidencija zaliha u hrvatskim poduzec¢ima
- H2 - menadzment hrvatskih poduzeca poznaje tehnike i provedbu kontrole kurentnosti zaliha

- H3-—poduzeca u RH u dovoljno mjeri provode politiku upravljanja zalihama

Provedenim istrazivanjem nastojalo se do¢i do generalnih spoznaja o provedbi poslovne politike
upravljanja zalihama i mjerenja troSka nekurentnih zaliha i njihovog utjecaja na financijski rezultat
poduze¢a. Kako zalihe, kao knjigovodstvena stavka, sastavni dio financijskih izvjestaja, odnosno
bilance, a zalihe imaju izravan utjecaj na visinu troSkova, odnosno rashoda neupitan je njihov utjecaj
na financijski rezultat poslovanja. Istrazivanje je provedeno na uzorku od 127 poduzeca koja su
registrirana 1 posluju na podruc¢ju Republike Hrvatske. Podaci su se prikupili metodom anketiranja,
telefonski i putem elektroni¢ke poste u razdoblju od 05.04.2020. do 20.04.2020., a u njihovoj obradi
koristili su se logicki i analiti¢ki postupci te su se temeljem utvrdenih spoznaja donijeli zakljudci.
Anketni upitnik je strukturiran od opc¢ih pitanja o poslovnoj koncepciji poduzeca do specificnih pitanja

koja obuhvacaju poznavanje upravljanja zalihama i njihovog utjecaja na poslovanje poduzeca.
Analiza rezultata istraZivanja

U nastavku su prikazani dobiveni rezultati istraZivanja, te je za analizu podataka dobiveno povratno
127 valjanih anketnih upitnika, odnosno u kojima je odgovoreno na sva postavljena pitanja. Na
ukupnom uzorku anketu su ispunili 59,84% menadzeri i/ili vlasnici poduzeca, dok su ostale ankete
41,16% ispunili zaposlenici bez upravljackih funkcija u poduzecu a koji imaju izravnog doticaja sa
zalihama, poslovima u skladiStu, njihovim evidentiranjem 1 knjiZenjem. Promatrana poduzeca iz
uzorka prema broju zaposlenika su svrstani u tri skupine: prvu skupinu, njih 44,88%, ¢ine poduzeca od
1 do 10 zaposlenika, zatim 33,86% poduzeca koja imaju od 11 do 50 zaposlenika, te poduzeca koja

imaju vise od 51 zaposlenika ¢ini njih 21,26%.
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MenadZment u dovoljnoj mjeri kontrolira zalihe 3,3701

Smatrate li zelihe izrazito bitnom stavkom u

. 3,9449
poslovanju
Pracenje koeficijenta obrtaja zaliha je na
! yenta obriaja zaiina | 3,0315
zadovoljavajucoj razini
Evidencija zaliha je na zadovoljavajucoj razini 4,2126

o o5 1 15 2 25 3 35 4 45

Slika 4. Stav ispitanika za provedbu politike upravljanja zalihama (1-apsolutno se ne slazem, 2-ne
slazem se, 3- niti se slazem niti se ne slazem, 4-slazem se, 5-apsolutno se slazem)
Picture 4. Attitude of respondents for the implementation of inventory management policy (1-

absolutely disagree,2-disagree, 3- neither agree neither disagree,4-agree, 5-absolutely agree)

Slikom 4. prikazano je miSljenje ispitanika o upravljanju i evidenciji zaliha u poduzecu iz kojeg je
vidljivo kako poduzec¢a iz promatranog uzorka najvise pozornosti posvecuju evidenciji zaliha (ulazu i
izlazu), dok ujedno smatraju kako zalihe ¢ine izrazito bitnu stavku u poslovanju poduzeca i
financijskim izvjeStajima, bilanci, Sto je vidljivom prosjecnom ocjenom oko 4 svih promatranih
poduzeca iz uzorka. NeSto manja pozornost se posvecuje kontroli zaliha, dok se najmanja pozornost
posvecuje pracenju obrtaja zaliha, dobivena je prosjecna ocjena tri iz promataranog uzorka poduzeca.
Daljnjim ispitivanje dobilo se saznanje o poznavanju i provedbi tehnika kontrole kurentnosti zaliha u
poduzeéu $to je prikazano slikom 5. Dobiveni podaci su zadovoljavajuéi jer ¢ak 81,89% poduzeca
provodi i1 primjenjuje tehnike kontrole kurentnosti zaliha u poduzecu, dok 7,09% ispitanih poduzeca

uopce ne poznaje tehnike kontrole kurentnosti zaliha.

® Pojznajemo tehnike kontrole kurentnosti zaliha i provodimo
ih
m Pojznajemo tehnike kontrole kurentnosti zaliha ali ih ne

provodimo
Ne poznajemo tehnike kontrole kurentnosti zaliha

Slika 5. Provedba tehnika kontrole kurentnosti zaliha

Picture 5. Implementation of inventory current control techniques
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Upravljanje zalihama predstavlja jedinstven sustav svih organizacijskih jedinica u poduzecu koje su
ukljucene u aktivnosti sa zalihama, njihovu nabavu, praenje, utroSak i kurentnost, suvremenim
softverskim metodama ili pomocu vlastitih proracunskih tablica, a sve u skladu s osnovnim ciljem
postizanja §to boljeg financijskog rezultata. S stoga smo ovim istrazivanjem nastojali saznati koje

tehnike kontrole troskova zaliha poduzeca najéesce Koriste, $to je prikazano slikom 6.

60
50
40
30
g [] |
: -
., 1R
Model Just-in-time - JIT Metoda crvene ABCi XYZ Nase poduzece
ekonomske metoda linije metoda ne provodi niti
veli¢ine jednu metodu
narudzbe kontrole zaliha

Slika 6. Prikaz koristenja tehnika kontrole troskova — zaliha

Picture 6. Overview of the use of cost control techniques — inventory

Iz provedene analize vidljivo je kako poduzeca najvise koriste JIT metodu upravljanja zalihama,
odnosno 43,31% Sto zahtijeva veliku koordinaciju menadzmenta zaliha s menadZmentom proizvodnje
i nabave. Promatrajué¢i ove dobivene rezultate mozemo konstatirati kako je ovo dosta rizi¢an model jer
se odrzava minimalan nivo zaliha ili nulte zalihe, Sto moZe biti izrazito rizi¢no bez visoke razine
koordinacija menadzmenta zaliha, sa proizvodnjom i nabavom. U dobivenim rezultatima nije
pohvalna ¢injenica da 11,18% poduzeca uopce ne provode niti jednu metodu kontrole troskova zaliha.
Ostala poduzeca iz promatranog uzorka provode one metode za koje smatraju da su najbolje za

njihovu djelatnost kojom se poduzece bavi.
Potvrda cilja i hipoteza istraZzivanja

Temeljem dobivenih rezultata istrazivanja i njihove interpretacije ostvaren je cilj istraZivanja, odnosno
potvrdilo se kako poduzeéa iz promatranog uzorka u dovoljnoj mjeri provode evidenciju zaliha, ali

njihovu kontrolu i analizu manje, te se ne vrsi analize utjecaja nekurentnih zaliha na poslovanje.

Zakljuéno se moze re¢i kako su hipoteze postavljene u ovom istrazivanju potvrdene. H1 je potvrdena,
odnosno u dovoljnoj mjeri se provodi evidencija zaliha u hrvatskim poduze¢ima. Takoder druga
hipoteza H2 je potvrdena odnosno menadzment hrvatskih poduzeéa poznaje tehnike i provedbu
kontrole kurentnosti zaliha, te H3 poduze¢a u RH u dovoljno mjeri provode politiku upravljanja
zalihama, iako poduzeéa iz promatranog uzorka najceS¢e primjenjuju metodu za kontrolu troskova

zaliha just — in — time $to mozZe biti vrlo rizi¢no za upravlja¢ki menadZzment poduzeca.
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Primjena rezultata i preporuka za buduca istrazivanja

Menadzment zaliha pored odredivanja veli¢ine zaliha, ukljucuje narudzbe i evidencije zaliha (sirovina,
materijala, robe, rezervnih dijelova), te uspostavljanje striktnih nadleznosti za naru¢ivanje i izdavanje
zaliha za utroSak. To podrazumijeva uspostavljanje pouzdanih evidencija o zalihama kao i kontrolne
metode za postizanje kurentnosti zaliha i efikasnost upravljanja zalihama. Domena zaliha nije u
primarnoj nadleznosti financijskog menadzmenta, ve¢ proizvodnog, a dio nadleznosti pripada i
marketing menadzmentu. Medutim, kako je u njegovoj nadleznosti financiranje ulaganja u zalihe, te
briga za povecanje profitabilnosti u cilju povecanja vrijednosti poduzeca tako je i upravljanje zalihama
podrucje interesa i odgovornosti financijskog menadzmenta. lako financijski menadzment nije izravno
zaduzen za politiku upravljanja zalihama, ne smije se zanemariti ¢injenica o neophodnosti kontrole
kurentnosti zaliha i provedbe metode analize troSkova zaliha jer je neosporna ¢injenica kako su zalihe

dio ukupnih troskova koji imaju izravan utjecaj na financijski rezultat poduzeca.

Zalihe ¢ine jednu od osnovnih stavki kratkotrajne imovine poduzeca, te imaju znatan utjecaj na aktivu
bilance poduzeca. Odredena razina zaliha koja se smatra prihvatljivom ovisit ¢e o djelatnosti poduzeca
i industrijskog grani kojoj poduzeéa pripada, kao i planirane buduce oscilacije na trzistu ponude i
potraznje za odredenom stavkom zaliha (sirovine, materijala, robe i sl.). Ovisno o pojavnom obliku
zaliha, te u slu¢ajevima njihovog vrednovanja na pocetku i/ili na kraju obracunskog razdoblja,
apsorpcijskom i marginalnom pristupu vrednovanja zaliha, iskazani troSkovi zaliha imaju razli¢it
utjecaj na financijski rezultat poslovanja jednog obracunskog razdoblja. Upravo iz navedenog
neophodno je i donosenje odgovarajuce politike i metode financijsko-racunovodstvenog evidentiranja
zaliha kako se u financijskim izvjestajima ne bi pojavljivala dvosmislenost na bilan¢noj poziciji zaliha.
Vrednovanje zaliha prema nacelima apsorpcijskog pristupa troskovima gdje se u odnos stavljaju
Proizvodni troskovi (ukljucujuéi i fiksne) sa koli¢inom proizvedenih jedinica ili vrednovanje zaliha
prema nacelima marginalnog pristupa troskovima gdje se u odnos stavljaju Varijabilni troskovi sa

koli¢inom proizvedenih jedinica, dobiva se drugaciji financijski rezultat.

Zalihe vrednovane prema apstrakcijskom pristupu troSkovima sadrze varijabilne i financijske
troskove, Sto uvecava njihovu vrijednost, te se u poslovnim knjigama evidentiraju kao troskovi
razdoblja. Medutim, zalihe vrednovane prema marginalnom pristupu sadrZe samo varijabilne troskove,
dok se svi fiksni troskovi terete kao troSkovi obracunskog razdoblja. Takav nacin vrednovanja zaliha
nije primjeren u financijskom ra¢unovodstvu dok je u menadZerskom racunovodstvu neophodan.
Veliki broj analiza menadzerskog racunovodstva se temelje upravo na takvoj metodi obracuna zaliha,
a iImaju znacajan utjecaj na financijski rezultat poduzecéa. Stoga poduzeca nikako ne smiju zanemariti
vaznost upravljanja zalihama i nacina njihovog vrednovanja zbog izravnog utjecaja na financijski

rezultat poduzeca.
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Modeli upravljanja zalihama postali su neizostavan alat za upravljanje zalihama, prvenstveno u svrhu
postizanja kurentnosti i ekonomicnosti zaliha, smanjenja troSkova poslovanja u svrhu ostvarivanja sto
boljeg financijskog rezultata poslovanja poduzeca. Provedenim istrazivanjem dobiveni su zakljucci o
neupitnosti utjecaju zaliha na financijski rezultat poduze¢a i neophodnosti pracenja i analize zaliha u
svrhu postizanja ekonomicnosti poslovanja. S obzirom na provedeno istrazivanje, u postupku
anketiranja nije bilo moguce izostaviti subjektivnost u ponudenim odgovorima te bi u svrhu buducih
istrazivanja bilo potrebno detaljnije istraziti utjecaj kontrole i upravljanja zalihama suvremenim
modelima, ako §to su MRP i DRP na financijski rezultat. Cak bi bilo zanimljivo prou¢iti u¢inkovitost
primjene kombinacije modela MRP i DRP, te utjecaj takvog modela upravljanja zalihama na

financijski rezultat poslovanja poduzeca.

Zakljucéak

Izrazito je vazno pratiti zalihe te njihovo kretanje kako bi bili sigurni kako se s njima ne dogada ni
jedna vrsta manipulacija. Ra¢unovodstvo u Hrvatskoj priznaje zalihe kao budu¢e ekonomske koristi.
MenadZzment zaliha nadzire aktivnosti kroz koje prolaze zalihe, dok je ujedno taj proces izrazito
slozen. 1z provedenog istrazivanja vidljivo je kako su poduzeéa realno svjesna utjecaja zaliha na
uspjesnost poslovanja, ali ista nemaju uskladenu politiku vodenja zaliha, kao i provedbu metoda
troSkova zaliha. Zalihe predstavljaju kratkotrajnu materijalnu imovinu te samim time predstavlja
opasnost — moguce je odraditi knjiZenja i prikaz stanja na viSe nacina — drzati se istinitog i realnog
racunovodstva je jedini ispravni put. Ovim istrazivanjem utvrdeno je da poduzeca u RH u dovoljno
mjeri provode politiku upravljanja zalihama, iako poduzeca iz promatranog uzorka najcesce
primjenjuju metodu za kontrolu troskova zaliha JIT (just-in-time) §to moze biti vrlo rizi¢no za
upravljacki menadZzment poduzeca. Tijekom rada na tematici o utjecaja zaliha na rezultat poslovanja
moze se zakljuciti kako je veoma vazno pracenje zaliha te njihovo kvalitetno skladistenje. Bilo kakvo
pogresno rukovanje zalihama moze dovesti do jako velikog gubitka i negativnog financijskog rezultata

poslovanja te je zbog toga bitno poznavati karakteristike zaliha kako to toga ne bi doslo.
Literatura

Belak, V., Br¢i¢-Stipcevi¢, V., Brkani¢, V., Budzadzi¢, M., Franc, V., i sur. (2002). Upravljanje

zalihama i skladisno poslovanje. Zagreb: RRIF plus.

Belak, V. (2011). Poslovna forenzika i forenzicko racunovodstvo: borba protiv prijevara. Zagreb:
Belak excellens.

Belak, V., BozZina A., Brkani¢, V. i sur. (2018). Racunovodstvo poduzetnika. Zagreb: RRiF plus.
Crnkovi¢, L., Mesari¢, J., Martinovi¢, J. (2006). Organizacija i primjena racunovodstva. Osijek:

Ekonomski fakultet u Osijeku.

32



S. Nakié, Valentina Vinsalek Stipié, Marina Milinkovi¢ | Upravijanje zalihama kao ¢imbenik
uspjesnog poslovanja hrvatskih poduzecéa / Glasilo Future (2020) 3 (3) 17-33

Crnkovi¢, L., Martinovié, J., Mijo¢, 1. (2008). Financijsko racunovodstvo. Osijek: Ekonomski fakultet.
Ferisak, V. (2002). Nabava: politika-strategija-organizacija-management. Zagreb: Vlast. Naklada.

Krpan, Lj., Marsani¢, R., Jedvaj, V. (2014). Upravljanje zalihama materijalnih dobara i skladi$no
poslovanje u logistickoj industriji. Tehnicki glasnik 8(3), 269-277.

Lazibat, T. (2009). Upravljanje kvalitetom. Zagreb: Znanstvena knjiga.

Laudon, K. C., Laudon J. P. (2019). Management infomation systems. New York: Pearson.
Meigs, R. F., Meigs W. B. (1993). Racunovodstvo: Temelj poslovnog odlucivanja. Zagreb: Mate.
Muller, M. (2019). Essential of inventory management. New York: Harper Collins Leadership.

Murdoch, B., Dehning, B., Krause, K. (2013). Further Evidence On The Ability Of FIFO And LIFO
Earnings To Predict Operating Cash Flows: An Industry Specific Analysis. Journal of Applied
Business Research. 29(4), 1231-1241.

Samanovié, J. (2009). Prodaja Distribucija Logistika - teorija i praksa. Split: Sveugiliste u Splitu,
Ekonomski fakultet.

Viducié, Lj. (2006). Financijski menadzment. V. izdanje. Zagreb: RRIF — plus.

Primljeno: 02. prosinca 2020. godine Received: December 02, 2020

Prihvaceno: 30. prosinca 2020. godine Accepted: December 30, 2020

33



Ivana Vitasovi¢ Kosi¢, Mirjana Sipek, Nina Sajna | Prikaz studentske terenske nastave na Sirem
podrucju mjesta Plomin (Plominska gora, Hrvatska) | Glasilo Future (2020) 3 (3) 34-50

Prikaz studentske terenske nastave na Sirem podrucju mjesta Plomin

(Plominska gora, Hrvatska)

Display of student fieldwork teaching in the wider area of Plomin
(Plominska gora, Croatia)

Ivana Vitasovi¢ Kosi¢', Mirjana Sipek®, Nina Sajna’
strucni rad (professional paper)
doi: 10.32779/gf.3.3.3
Sazetak

Cilj ovog struénog rada bio je predstaviti odredene tematske nastavne jedinice koje se prakti¢no
obraduju u obliku terenske nastave u okviru kolegija "Fitocenologija" i "Ekologija stanista i biljnih
zajednica", a izvode se na Agronomskom fakultetu Sveucilista u Zagrebu. Terenska nastava odvijala
se na Sirem podru¢ju mjesta Plomin i Plominske gore, podruéju vrlo bogate i raznolike flore, gdje
nalazimo mnoge endemiéne i ugrozene svojte te razliCite tipove stanista, kao i razliite tipove eu- i
submediteranske vegetacije. Plomin i okolica poucan su primjer kako utjecaj Covjeka u prostoru moze
biti pozitivan i/ili negativan. Bez aktivnosti ¢ovjeka i njegovih domacih Zivotinja raznolikost prirodnih
samoniklih orhideja (porodica Orchidaceae) bila bi mnogo manja. Spajanjem biljne i animalne
proizvodnje maksimalno se moze iskoristiti potencijal prirodnih datosti, Stite¢i pri tome biolosku
raznolikost svojti i staniSta. Ova terenska nastava osmisljena je kako bi se studentima krajobrazne
arhitekture i1 agroekologije omoguéilo da se upoznaju s endemskom i ugroZzenom florom te
mediteranskom vegetacijom Istre. Studenti su dobili znanje o moguénostima obnove degradiranih
staniSta. Terenska nastava je takoder studentima pruzila priliku da razumiju pozitivne i negativne
promjene u krajobrazu povezane s tekovinama industrijske djelatnosti. Stovise, studenti su mogli
prepoznati da negativni utjecaji znacajno naruSavaju vizualnu i sadrzajnu vrijednost krajobraza. Uz to,
studentima je pruzena prilika da kuSaju tradicionalne recepture samoniklih biljaka koje rastu na
razli¢itim vrstama staniSta. Prezentirane aktivnosti vode ka razumijevanju koliko je vazno odrzivo
upravljati poljoprivrednim zemljiStem, primjenjivati nacela ekoloske poljoprivrede i ocuvati
tradicionalne namjene tla, biljaka i Zivotinja, §to u konaénici pozitivno utjeCe na oc€uvanje

bioraznolikosti.

Kljuéne rijedi: studentska terenska nastava, vegetacija, flora, endemi, Plomin.

! Sveugilite u Zagrebu Agronomski fakultet, Zavod za poljoprivrednu botaniku, Svetosimunska cesta 25,10000
Zagreb, Republika Hrvatska.

* E-mail: ivitasovic@agr.hr.

2 Sveugiliste u Mariboru, Prirodoslovno-matematicki fakultet, Katedra za ekologiju, 2000 Maribor, Republika
Slovenija.
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Abstract

The aim of this professional paper was to present certain thematic teaching units that are practically
processed in the form of fieldwork within the courses "Phytocenology" and "Ecology of habitats and
plant communities", which are held at University of Zagreb Faculty of Agriculture. The fieldwork took
place in the wider area of Plomin and Plominska gora, a locality very rich in diverse flora, endemic
and endangered taxa, and various plant habitats and types of eu-and sub-Mediterranean vegetation.
Plomin and its surroundings are an instructive example of how human influence on local ladscape can
be positive and / or negative. Without activities of humans and livestock, the diversity of natural wild
orchids (Orchidaceae family) would be much smaller. By integrating plant and animal production, the
potential of natural resources can be used to the maximum, while protecting the biological diversity of
taxa and habitats. This field trip was designed to enable students of landscape architecture and
agroecology to get familiar with the endemic and endangered flora and Mediterranean vegetation of
Istria. Students were provided with the knowledge about the possibilities of restoration of degraded
habitats. The field trip also represented an opportunity for students to understand positive and negative
changes in the landscape related to the achievements of industrial activity. What is more, students
were able to recognize that negative impacts significantly impair visual and content value of the
landscape. Additionally, students were provided an opportunity to taste traditional wildgrowing plants,
which grow in different habitat types. Presented activities lead toward an understanding how important
it is to sustainably manage agricultural land, apply organic farming, and preserve traditional uses of

soil, plants and animals, which ultimately has a positive impact on biodiversity conservation.
Key words: student fieldwork, vegetation, flora, endemic taxa, Plomin.

Uvod

Krajem travnja 2018. zaputili smo se s studentima Agronomskog fakulteta Sveucilista u Zagrebu,
studija Krajobrazne arhitekture i Agroekologije na jednodnevnu terensku nastavu fakultetskim

autobusom u idili¢no naselje Plomin (Slika 1) na isto¢noj obali Istre.

Povijest naselja datira iz drugog tisuéljeca prije Krista, kada je na brdu izgradeno utvrdeno naselje. U
sljede¢im stoljeima razvija se trgovina, a u podnozju naselja i vazna luka s rimskim imenom
Flanona, danasnje naselje Plomin Luka. Nakon pada Zapadnog Rimskog Carstva, razni su se vladari
izmjenjivali sve do razdoblja 8. stoljeCa, kada su zapocela mirnija vremena. Burnije je bilo u 15.
stoljecu, kada je Plomin, kao najizloZenija utvrda isto¢ne Istre Mletacke Republike, bio zaposjednut i
velikim dijelom uni$ten tijekom uskockog rata u 16. stoljecu. Daljnja sudbina bila je sli¢na kao i u
ostalim dijelovima Istre za vrijeme bivSe mletacke vlade. Najvaznija saCuvana povijesna gradevina je
romanic¢ka crkva Sv. Jurija iz 9. stoljeca, u kojem je izgraden drevni oltar s likom boga Silvana,

zastitnika flore i faune. Posebno je zanimljivo da je na oltaru kasnije uklesan natpis glagoljicom.
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Do kraja Drugog svjetskog rata stanovnistvo se bavilo rukotvorinama, trgovinom, mlinarstvom,
brodarstvom i ribarstvom (Bertosa i Matijasi¢, 2005). U tom je razdoblju Plomin Luka brodskim
linijama bio povezan s Rijekom i otocima. No, isuSivanje nekadasnjeg Cepi¢ jezera podno Ucke radi
dobivanja obradivih povriina danasnjeg Cepickog polja zahtijevalo je iskop odvodnog kanala do
najblizeg Plominskog zaljeva i njegovo djelomicno zatrpavanje. To je uz druge tadaSnje trendove u
regiji dovelo do velike depopulacije naselja (Poljanec-Bori¢, 1992; Bertosa i Matijasi¢, 2005). Valja
napomenuti da je izmedu dva svjetska rata, Cepi¢ jezero bilo jedino prirodno jezero u Istri, a nakon
njegovog isuSivanja i danas su tamo prisutne moc¢varne i polusuhe livade koje su staniste populacija

Gladiolus illyricus W. D. J. Koch (ilirska gladiola).

Mjesto Plomin i njegova okolica zanimljive su i vrijedne lokacije za izvedbu terenske nastave gdje se
osim vrijedne kulturno-povijesne ostavstine Plomina i Plominske gore, mogu vidjeti raznoliki tipovi
Sumskih i neSumskih prirodnih i antropogenih stanista, endemicne i ugrozene biljne svojte hrvatske
flore, tradicionalan nacin gospodarenja, neki stari i novi zahvati / intervencije u krajobrazu koje za
sobom donose odredene posljedice. Takoder se mogu vidjeti prirodni procesi sukcesije 1 degradacije

vegetacije kao rezultat svih tih promjena u krajobrazu.

Cilj ovog stru¢nog rada je prikazati odredene tematske nastavne jedinice koje su obradene prakti¢no u
vidu terenske nastave koja obuhvaca predmete: "Fitocenologija" i "Ekologija staniSta i biljnih

zajednica" , a koji se izvode na Agronomskom fakultetu Sveucilista u Zagrebu.

-
Ty

Slika 1. Pogled na mjesto Plomin (foto: N. Sajna)
Figure 1. View of Plomin (photo: N. Sajna)
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Geografski smjestaj, vegetacija i stanisSta Sireg podrucja Plomina i Plominske gore

Sire podru¢je Plominske gore pripada planinskom masivu i Parku Prirode (PP) Ugka. Podrudje je
karakterizirano velikim koli¢inama padalina te bujnom vegetacijom, a predstavlja vaznu klimatsku
barijeru. Pored toga isto¢na primorska strana U¢ke blaze je polozena od zapadne kopnene strane, §to
se ogleda u razli¢itoj vegetaciji, vecoj koli¢ini padalina i gu$c¢oj (vecoj) naseljenosti. Na padinama i
obroncima Sisola (835 m n.v.), koji se postepeno spusStaju u Plominski zaljev mnogobrojni su
prapovijesni, anticki i srednjovjekovni arheoloski lokaliteti. Ljeti je sluzio za ispasu stoke, pa su na
njegovim padinama i danas vidljivi tragovi mnogih pastirskih stanova (gromaca) (BertoSa i Matijasic,
2005).

Sto se vegetacije ti¢e, mjesto Plomin i Plomin Luka pripadaju prijelaznoj biljnogeografskoj zoni
izmedu eumediteranske i submediteranske zone (Sugar, 1983, 1984). Bogatstvo i raznolikost biljnog
svijeta, te vegetacijskih zajednica u Istri odraz su njezina zemljopisnog poloZaja, reljefa, podneblja,

petrografske podloge i tla.

U eumediteranskoj zoni u uskom obalnom pojasu dominiraju vazdazelene Sume i makije hrasta crnike
sa crnim jasenom (As. Fraxino orno-Quercetum ilicis H-i¢ (1956) 1958) sa karakteristi¢nim vrstama:
Quercus ilex L. (hrast crnika), Laurus nobilis L. (lovor), Fraxinus ornus L. (crni jasen), Rosa
sempervirens L. (ruza zimzelena), Lonicera etrusca Santi (etrus¢anska kozja krv), gotovo ugrozena
(NT) svojta Cyclamen repandum Sibth. et Sm. (primorska ciklama), Coronilla emerus L. ssp.
emeroides Boiss. et Spruner (grmoliki grasar) i Sesleria autumnalis (Scop.) F. W. Schultz (jesenska

Sapika).

Vegetacija stijena u Plominu i oko njega karakterizirana je endemi¢nom zajednicom stjenjaca
istarskog zvonci¢a i dalmatinske ze€ine (As. Campanulo istriacae-Centaureetum dalmaticae H-i¢
(1934) 1937). Ona se pojavljuje u pukotinama okomitih vapnenackih stijena, a sekundarno se
pojavljuje na obalnim grebenima izvan dohvata morskih valova. To je endemic¢na kvarnersko-
liburnijska zajednica koja ima veliku prirodnu i znanstvenu vaznost jer u svom sastavu objedinjuje
najvaznije endemske vrste navedenog prostora (Trinajsti¢, 2008; Segulja, 1970). Stari grad Plomin je
obrasten endemskom vrstom Campanula fenestrellata Feer ssp. istriaca (Feer) Damboldt te se u Cast
toj endemi¢noj podvrsti istarskog zvonci¢a, od 2013. svake godine u svibnju odrzava manifestacija

"Zvonci¢ zove u Plomin".

Uz obalu obliznjeg mjesta Plomin Luka nalazimo staniste priobalnih stijena zajednica trpuca i mrizice
(As. Plantagini-Limonietum cancellati H-i¢ (1934) 1939) koju ¢ine halofilne vrste, a rastu uz obalne
grebene, u zoni direktnog djelovanja morskih valova. Ta je zajednica stabilnog floristiCkog sastava

(Trinajsti¢, 2008).
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Kamenjarski pasnjaci ovog uskog podrucja eumediteranske zone obuhvaceni su zajednicom jadranske
kamenjare ljekovite kadulje i kovilja (As. Stipo eriocauli-Salvietum officinalis H-i¢ (1956) 1958) koja
je razvijena na kamenitim povr§inama uz obalu, gdje predstavlja krajnji stadij degradacije Sume hrasta

crnike i crnog jasena. Tlo na kojem je razvijena ova zajednica je veoma plitko i skeletno.

Submediteranska zona okolice Plomina je daleko prostranija i u njoj prevladavaju listopadne vrste.
Karakteriziraju ih Sumske zajednice hrasta medunca i bijelog graba (As. Querco-Carpinetum
orientalis H-i¢ 1939) u toplijoj, niZoj zoni i hrasta medunca i crnog graba (As. Seslerio autumnalis-
Quercetum pubescentis Zupan¢i¢c 1999) u hladnijoj epimediteranskoj vegetacijskog zoni
mediteransko-montanoga vegetacijskog pojasa. Ova zajednica predstavlja klimazonalnu Sumsku
zajednicu, u kojoj su u sloju grmlja znacajne vrste: Cornus mas L. (drijen), Juniperus oxycedrus L.
(primorska $mrika), Coronilla emerus L. ssp. emeroides Boiss. et Spruner (grmoliki grasar), u sloju
zeljastih biljaka Sesleria autumnalis (Scop.) F. W. Schultz. (jesenska $aSika), Carex flacca Schreb.
(ostri 8a$), gotovo ugroZena (NT) svojta Asparagus tenuifolius Lam. (tankolisna Sparoga), Iris
graminea L. (uskolisna perunika), Aristolochia lutea Desf. (zuta vucja stopa), Viola alba Besser
(bijela ljubica), Silene italica (L.) Pers. (talijanska pu$ina) i dr. (Trinajsti¢, 2008; Rukavina, 2001;
Vukelié i sur., 2008). Prema Sugar (1984) na podru¢ju Plomina izdvaja se subasocijacija Querco-

Carpinetum orientalis cistetosum salviifolii Sugar (1984).

Degradacijski stadij Suma submediteranske zone predstavljen je trnjakom drace odnosno dracika (As.
Rhamno-Paliuretum adriaticum Trinajstic 1996). Ta je zajednica razvijena na degradiranim
povrsinama na kojima je nekada bila Suma hrasta medunca i bijelog graba. Tlo je najéesce plitko i
siroma$no. Ovoj zajednici pripadaju malene povrSine oko naselja, obradivih povr§ina, puteva, te uz
rubove Suma (Trinajsti¢, 2008), a Cesto se tu nalazi i prevladava druga bodljikava vrsta Juniperus

communis L. (smreka, smrika ili smri¢).
Sto se ti¢e travnjacke vegetacije, u submediteranskoj zoni Plominske gore nalazimo:

a) pasnjak Sasa crljenike i Zute krSke ze€ine (As. Carici humili-Centaureetum rupestris Ht. 1931),
uglavnom obrasta juzne padine Ucke u visinskom rasponu od 400-1100 m nadmorske visine, gdje
predstavlja degradacijski stadij Suma; Sikare crnog graba s jesenskom Sasikom (As. Seslerio
autumnalis-Ostryetum Ht. et H-i¢ in Ht. 1950). To je najmarkantnija zajednica mediteransko-
montanog pojasa, koja je razvijena na plitkom i skeletnom tlu, a iskoriStava se kao pasnjak. Uz
crni grab u sloju drveca i grmlja pojavljuju se Acer monspessulanum L. (maklen), Fraxinus ornus
L. (crni jasen), Sorbus aria (L.) Crantz (bra$njava jarebika), Cornus mas L. (drijen), Euonimus
verrucosus Scop. (bradavic¢ava kurika) i dr. (Trinajsti¢, 2008; Vitasovi¢ Kosi¢, 2011).

b) kamenjarski pasnjak sjajne smilice i ilirske vlasulje (As. Koelerio splendenti-Festucetum illyricae
Trinajsti¢ 1992) se razvija podno skeletnih tala sa sitno lomljenim kamenom poput Sljunka na

podlozi vapnenca te je vrlo bogatoga floristickog sastava.
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Na kamenitijim povrSinama isprepli¢e se sa travnjaCkom zajednicom (c) nicejske mljecike 1 krSina
(As. Euphorbio nicaeensi-Chrysopogonetum H-i¢ (1956)1958. Ova zajednica predstavlja najrasireniju
travnjacku zajednicu u Istri koja se pretezno razvija na plitkom tlu na terenima razli¢itog nagiba i

izlozenosti, na podlozi vapnenca i dolomita (Trinajsti¢, 2008).

Na jako degradiranim staniStima, zajednica sjajne smilice i ilirske vlasulje prelazi u zajednicu (d)
ljekovite kadulje i kovilja (As. Stipo eriocauli-Salvietum officinalis H-i¢ (1956) 1958). Zajednica se
iskoriStava kao oskudni pasnjak (Bertosa i Matijasi¢, 2005; Horvati¢, 1948, 1962, 1963; Poldini, 1989;
Segulja, 1970; Trinajsti¢, 1964, 2008).

Raznolikost flore i ugrozene svojte

Prirodna i antropogena stanista okolice Plomina su raznolika; ona obuhvacaju mozaik obradivih
poljoprivrednih povrSina, makiju, suhe mediteranske travnjake i kamenjarske pasnjake (slika 2), s
malim udjelom vinograda, vo¢njaka i maslinika okruzenih termofilnim listopadnim Sumama hrasta
medunca i bijelog graba (As. Querco-Carpinetum orientalis H-i¢ 1939) koja se spusta sve do morskog

zaljeva mjesta Plomin Luka.

Uspon zapocinje lokalnom planinarskom stazom u mjestu Plomin, kroz razliite ranije spomenute
tipove staniSta i vegetacije, do Plominske gore, to¢nije do vrha Orli¢ (470 m nadmorske visine), gdje
smo dosli do ogromnog podrucja kamenjarskih pasnjaka (Slika 2) s kojih se pruza prekrasan pogled na
kvarnerska Vela vrata, otok Cres i grad Rijeku. Iako smo putem vidjeli manje stado krava, nazalost
prisutan je trend napustanja stocarstva u ovom kraju. Kamenito plitko tlo uglavnom je obraslo

zeljastim biljkama i manjim bodljikavim grmljem koje ne odgovara pas$nim zivotinjama.

Od grmolikog i zeljastoga bilja ovdje se jo§ pojavljuju: Sesleria autumnalis (Scop.) F. W. Schultz.
(jesenka SaSika), Sorbus torminalis L. (brekulja), Acer monspessulanum L. (maklen), Prunus mahaleb
L. raSeljka), Clematis flammula L., C. vitalba L., C. viticella L. (plamenita pavitina, obi¢na p.,
primorska p.), Helleborus multifidus Vis. ssp. istriacus (Schiffn.) Merxm.et Podl. (istarski kukurijek),
Mercurialis ovata Sternb. et Hoppe (ljekovita resulja), Melittis melissophyllum L. (medenika),
Asparagus acutifolius L. (divlja Sparoga), Ruscus aculeatus L. (ostrolisna veprina), Tamus communis

L. (bljust) i dr. Na travnjacima jos raste Gentiana tergestina Beck (tr§¢anski cvic).
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Slika 2. Kamenjarski pa$njaci na vrhu Plominske gore (foto: N. Sajna)

Figure 2. Rocky pastures on the top of Plominska gora (photo: N. Sajna)

Tipi¢ni predstavnici proljetnog aspekta su grmovi Salvia officinalis L. (ljekovita kadulja), Euphorbia
cyparissias L. (uskolisna mlje¢ika) i Sedum acre L. (Siljati zednjak). S gospodarskoga i zdravstvenoga
gledista osobito je vazna i iskoristiva ljekovita kadulja zbog ugodnog mirisa, ljekovitosti i

medonosnosti.

Prema Crvenoj knjizi (Nikoli¢ i Topi¢, 2005) mnogi prirodni i antropogeni ¢imbenici uvjetuju procese
koji dovode do ugrozenosti biljnih svojti. Procijenjeno je da je ¢ak 62% svih uzro¢nika ugrozenosti
vaskularne flore povezano sa gubitkom stanista (npr. zbog promjene vodnog rezima, izgradnje kanala,
utjecaja poljoprivrede, turizma), najvise zbog utjecaja ¢ovjeka, a dodatnih 24% su posredne posljedice
razli¢itih uzro¢nika. Neposredni gubici, uglavnom uzrokovani pretjeranim sabiranjem biljaka za
ukrasavanje i1 za ljekovite svrhe, ¢ine 7% ukupnog broja zabiljezenih uzro¢nika. Svi ostali uzroc¢nici

zajedno prisutni su s manje od 8% .

Na ovim travnjacima nalazimo mnostvo rijetkih, ugrozenih i zasti¢enih biljnih vrsta poput Gentiana
lutea L. ssp. symphyandra (Murb.) Hayek (Zuta siriStara ili sr¢anik) ugrozena (EN) svojta, Lilium
bulbiferum L. (zvjezdasti ljiljan) osjetljiva (VU) svojta, Primula veris L. ssp. columnae (Ten.) Lidi
(jaglica) gotovo ugrozena (NT) svojta, te brojnih drugih svojti u privlaénim oblicima i bojama
cvjetova primjerice Narciccus radiiflorus Salisb. (zvjezdastocvjetni sunovrat), Gladiolus illyricus W.
D. J. Koch (ilirska gladiola), Pulmonaria angustifolia L. (uskolisni pluénjak), Genitiana cruciata L.

(krizna siriStara) i dr., koje ljudi rado beru.

Zuta siriStara ujedno je i ugrozena vrsta kojoj ljudi Gesto unato¢ zakonskoj zabrani iskopavaju

podzemni tuber zbog ljekovitih svojstva (stavlja se u medicinsku rakiju), dok o kriznoj siriStari ovisi
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opstanak velikog gorskog plavca koji spada medu pet najugroZenijih danjih europskih vrsta leptira

(Grgurev, 2010).

U blizini ovog opisanog podrucja, s istocne strane Sisola; na zapadnim padinama Sisola i iznad sela
Kozljak zabiljezena je gotovo ugrozena vrsta (NT) hrvatske flore Daphne laureola L. (vazdazeleni
likovac) koja dolazi mjestimi¢no unutar termofilne mediteransko-montane asocijacije Seslerio
autumnali-Ostryetum Ht. et H-i¢ in Ht. 1950, Sume i Sikare crnoga graba s jesenskom SaSikom. Nalazi
ove vrste unutar termofilnih Sumskih sastojina u Istri, na malim nadmorskim visinama i relativno blizu
mora, na vapnenackoj i na fliSnoj podlozi, pokazuju da je ekoloSka amplituda ove vrste nesto Sira.
Osim toga nalazi vrste na ovim malim nadmorskim visinama pokazuju da je to vjerojatno relikt koji je
zaostao U termofilnim Sumama, poSto su se, po zavrSetku glacijacija, mezofilne Sumske sastojine
povukle iz mnogo Sireg podrucja, koje su u Istri prekrivale u toku minulih hladnih razdoblja. Flis je
kao duboka, hladna i vlazna podloga posluzio kao dobar konzervator mezofilnih elemenata u

recentnim termofilnim §umskim sastojinama (Sugar, 1970; Sugar i Trinajsti¢, 1970).

Povrsine koje su nastale kao posljedica ekstenzivne poljoprivredne aktivnosti i degradacijskih stadija
Sumskih ekosustava, sadrze povoljna staniSta za najatraktivnije predstavnike kasnoproljetne
mediteranske flore samoniklih orhideja roda Orchis (kacuni). U vrijeme naseg posjeta, populacija
Orchis provincialis Balb. ssp. pauciflora (Ten.) Camus (finobodljasti ka¢un, gorocvijet) je u velikom
broju primjeraka cvjetala (slika 3). Gusto¢a populacije je na pojedinim mjestima prelazila 20 jedinki /
m?. lako latinski naziv pauci (mali) i florus (cvijet) sugeriraju mali broj cvjetova, neki primjerci imali
su natprosjeCan broj cvjetova, ¢ak i do 13. Ova podvrsta je zabiljeZena samo u mediteranskoj
osjetljiva vrsta (VU), a osim ove podvrste poznata je srodna podvrsta Orchis provincialis Balb. ssp.
provincialis s pjegavim lis¢em, koja je rijetka i zabiljezena je samo na 2 lokaliteta; kod mjesta
Glavotok na otoku Krku i na Zumberku. Na vrhu Orli¢ zabiljeZili smo takoder Orchis morio L. (mali

kacun) koji pripada u kategoriju gotovo ugrozena vrsta (NT).

1z roda Ophrys (kokica) zabiljezene su 2 podvrste: Ophrys sphegodes Mill. ssp. atrata (Rchb. f.) A.
Bol'os (kokica paucica) i Ophrys sphegodes Mill. ssp. tommasinii (Vis.) So6 (Tomasinijeva kokica) sa
zeleno-zutim ¢aSicama, koje su u hrvatskom dijelu Istre priliéno Ceste vrste, dok je za podruéje
slovenske obale Istre (Piran i Kopar) O. sphegodes ssp. atrata zabiljeZena lokalizirano na manje od 5
lokacija, a pojava O. sp. ssp. tommasinii je upitna je li uopée prisutna u tom dijelu Istre (Pausic i sur.,

2016). Temeljna vrsta O. sphegodes Mill. pripada u kategoriju osjetljiva vrsta (VU).
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Slika 3. Cvat podvrste Orchis provincialis Balb. ssp. pauciflora (Ten.) Camus s karakteristicno
intenzivnijom Zutom bojom medene usne posute tamnim mrljama (foto: N. Sajna)
Figure 3. Inflorescence of the subspecies Orchis provincialis Balb. ssp. pauciflora (Ten.) Camus with

a characteristically more intense yellow color of labellum sprinkled with dark spots (photo: N. Sajna)

Uz floru ovih kamenjarskih pasnjaka, vrlo je bujna i zanimljiva fauna, tu se zadrzavaju brojne vrste
leptira i kukaca, a njih love razni pauci, od kojih su na stjenovitim stani§tima posebno zastupljeni
pauci skocci (Salticidae). Stjenovita mjesta pravi su dom za zmije i gustere, koje se vrlo lako moze
zamijetiti i prepoznati primjerice primorsku gustericu (Podarcis mellisellensis fiumana) i ljuskavog
gustera (Algyroides nigropuncatus). Na vlaznijim mjestima zadrZavaju se Zabe krastace (Bufo bufo) i

Sareni dazdevnjaci (Salamandra salamandra) (Randi¢, 2012).
Endemicne svojte

Na stjenovitom podrucju kamenjarskih pasnjaka vrha Orli¢ nalazimo velike populacije zuto cvatuceg
endemi¢nog malog grma Alyssum austrodalmaticum Trinajsti¢ (austrodalmatinska gromotulja ili
turica). Ovaj maleni grm (hamefit) uspijeva na suhim kamenjarskim pasnjacima, izmedu stijena i
Sljunka, te odoljeva jakoj buri na ovom podrucju (Slika 4). ZabiljeZena je duz Jadranske obale sve do
juga. Biljke sabrane tijekom terenske nastave determiniraju se pomocu determinacijskog kljuca
(Nikoli¢, 2019a) i stranice Flora Croatica Database (Nikoli¢, 2019b). Nakon toga se unose u ZAGR
herbarij Agronomskog fakulteta te se digitaliziraju, a dostupne su on-line na http://herbarium.agr.hr/
(Slika 5).
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gori (foto: N. Sajna)
Figure 4. Alyssum austrodalmaticum Trinajsti¢ (Austro-Dalmatian thunderbolt or turica) on

Plominska gora (photo: N. Sajna)

Slika 5. Digitalizirani primjerak Alyssum austrodalmaticum Trinajsti¢ u ZAGR herbariju

Figure 5. Digitized specimen of Alyssum austrodalmaticum Trinajsti¢ in ZAGR herbarium

Jos veca botanicka rijetkost skriva se u samom sredistu Plomina, na starim gradskim zidinama koje su
obrastene endemi¢nom gotovo ugrozenom (NT) podvrstom zvonci¢a Campanula fenestrellata Feer
subsp. istriaca (Feer) Damboldt (istarski zvonéi¢) (Slika 6). Konkretno, rije¢ je o usko

rasprostranjenoj stenoendemskoj vrsti JI Istre i Kvarnera. Nastanjuje i gradske zidine u Brsecu, u
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Vrbniku na otoku Krku te na otoku Rabu. Pojavljuje se na okomitim zidovima obalnih litica Istre i
kvarnerskih otoka Krka, Raba, Cresa i Paga. Biljka je patuljasta dlakava trajnica (hemikriptofit).
Svijetloplavi cvijet istarskog zvoncica je otvoren, vijenac je duboko urezan i promjera je 2 cm. Unato¢
o¢itoj dlakavosti kojom se razlikuje od usko srodne podvrste C. fenestrellata Feer subsp. fenestrellata,
rasprostranjene duz Jadranske obale od Jablanca do rijeke Krke u Dalmaciji. Najnovije molekularne
metode pokazuju da se C. fenestrellata subsp. istriaca genetski ne razlikuje od tipi¢ne podvrste
fenestrellata, Sto znai da najnovije molekularne metode ne opravdaju takson subsp. istriaca kao
podvrstu, no medu njima postoje razlike u ekoloskoj nisi (Resetnik et al., 2020). Istarski zvoncic¢
naseljava specificna stanista, tj. pukotine stijena i zidne pukotine, koji ga svrstavaju u endemsku
asocijaciju unutar zajednice Centaureo-Campanulion Horvati¢ 1934 (Trinajsti¢, 2008). Populacija na
Plominskoj gori je jako izolirana, genetski razli¢ita i ukazuje na dulje lokalno prezivljavanje od vremena

pleistocenskih glacijacija, pa je stoga odgovarajuca kategorija podvrsta. (ReSetnik et al., 2020).

Osim ove vrste, na Sirem podru¢ju Plominske gore i PP Ucka rastu jo§ dvije endemiéne biljne vrste,
obje su gotovo ugrozene (NT) svojte: Campanula tommasiniana C. Koch (Tomasinijev zvon¢i¢) i
Campanula justiniana Witasek (Justinijanov zvon¢i¢). Na Uc¢ki raste Leontopodium alpinum Cass.
ssp. krasense Derganc (krski runolist), varijetet s Dinarskoga gorja (Sugar, 1971) koji spada u
kategoriju osjetljiva (VU) svojta te endemi¢na vrsta Dinarskoga gorja Berberis croatica Horvat
(hrvatska zutika) spada u gotovo ugrozene (NT) svojte Hrvatske flore. Do nedavno se smatralo da
hrvatska zutika pripada vrsti s obronaka Etne, i stoga je bila opisana pod imenom etnanske Zutike

(Berberis aetnensis C.Presl) (Bertosa i Matijasi¢, 2005; Turnsek i sur., 2006).

Slika 6. Subendemi¢na Campanula fenestrellata Feer ssp. istriaca (Feer) Damboldt - istarski zvoncic,
obrasta zidine starog grada Plomina te obilno cvate kraje travnja (foto: N. Sajna)
Figure 6. Subendemic Campanula fenestrellata Feer ssp. Istriaca (Feer) Damboldt - Istrian bellflower,

grow back walls of the old center of Plomin and the copious bloom in late April (photo: N. Sajna)
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Plomin danas - spoj odrzive poljoprivrede, agroturizma i tradicionalne gastronomije

Danasnji stanovnici Plomina takoder su vrlo ¢évrsto povezani s prirodom koja ih okruzuje. Pokusavaju
se prilagoditi okruzenju koje puno daje, ali istodobno ne dopusta puno, §to ostaje izazov i u moderno
doba. Intenzivno upravljanje poljoprivredom na skromnim zemlji§tima i u su$nim uvjetima naravno
nije moguce, pa su prihodi od turizma itekako dobrodosli. Medutim, mjeStani su svjesni da je i to
odrzivo samo do odredene mjere. Oni se jako zalazu za ekoloSku i odrzivu upotrebu krajobraza i
namjenu njegovih dobara. Nastoje Zivjeti §to viSe u suzivotu s prirodom i oZivjeti uporabu samoniklog

bilja u ljekovite svrhe te povezati upotrebu samoniklog bilja s gastronomijom.

Slika 7. Mastovita jela i namazi s dodatkom samoniklog bilja u lokalnom restoranu "Dorina" u

Plominu (foto: N. Sajna)
Figure 7. Imaginative dishes and spreads with the addition of wild herbs in the local restaurant

"Dorina" in Plomin (photo: N. Sajna)

Ova nacela slijede i lokalni mjestani koji redovito beru samoniklo bilje na Plominskoj gori $to je
detaljno prikazano u rezultatima recentnog etnobotani¢kog istrazivanja na ovom podrucju (Vitasovic¢
Kosi¢, 2018). Na ovom podruéju najvise se u prolje¢e beru Asparagus acutifolius L. (divlja §paroga) i
Ruscus aculeatus L.(bodljikava veprina, vaprin) koja se kiseli za zimnicu. Opcéenito, mjeStanima ne
nedostaje domisljatosti i poduzetnosti. Zanimljiv je primjer stanovnika iz obliznjeg mjesta koji je iz
Italije donio tajne proizvodnje zacina Crocus sativus L. (Safran), a koji mjeStani danas prodaju pod
nazivom "Istarski Safran". U lokalnom restoranu "Dorina" mogu se isprobati jela od samoniklih biljaka
koje priprema vlasnica, a koja majstorski uspijeva nadograditi tradicionalnu upotrebu samoniklih

biljaka vlastitom maStom.Tako osim tradicionalne "fritaje sa divljim Sparogama", domacini nude
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namaz od Allium ursinum L. (medvjedi luk), samoniklih gljiva i ve¢ spomenutog Safrana (Slika 7)
divljih $paroga te ukusnih mladih izbojaka bodljikave veprine koje inace izrastaju u bodljikavu
drvenastu biljku s preobrazbom stabljike u list (filokladij). Za desert nude pitu s marmeladom od
cvijeta maslacka (Taraxacum officinale Web.) kao i tradicionalnu slasticu "krafe" sa svjeZim sirom i

listovima mente (Mentha piperita L.).
Promjene u krajobrazu i posljedice koje nose za sobom

Ljubav prema prirodi i svom okruzenju vjerojatno su posebno snazni zbog nepromisljenih zahvata u
prirodnom okruzenju za potrebe nekog drugog dobra, bez kojeg danas ne znamo Zzivjeti - struje. Davne
1969. godine na samom rubu Plominskog zaljeva izgradena je termoelektrana na ugljen, zbog koje je
livadana dnu zaljeva djelomi¢no poplavljena. lako je termoelektrana vratila ljudima radna mjesta,
takoder je unakazila krajobrazne vizure i idilicnu sliku tradicionalnog istarskog mjesta (MiSeti¢ i sur.,
2008). Unato¢ protivljenju mjestana i lokalnih vlasti zbog onecis¢enja, 2000. godine izgraden je joS$
jedan terminal koji je ina¢e udovoljavao visim ekoloskim standardima (Ostri¢, 2014). No, ogroman

crveno-bijeli dimnjak vizualno steti okolini, a promijenjena je i obala uskog zaljeva, gdje prolazi

zeljeznicka pruga za transportni prijevoz ugljena od iskrcaja u luci do termoelektrane.

Slika 9. Plominski zaljev, luka se nalazi na samom kraju 4 km dugog i 250 do 400 m uskog zaljeva
(foto: N. Sajna)

Figure 9. Plomin Bay, the port is located at the very end of a 4 km long and 250 to 400 m narrow bay
(photo: N. Sajna)

Upravo u vrijeme naseg posjeta, na sjevernoj obali zaljeva, nasuprot Zeljeznicke pruge, 2018. godine

su zapoceli radovi uredenja nove Setnice i gradske plaZze zvane "Copacabana" . Setnja sada lako

dostupnom obalom otkrila je posljednje etnobotanicke atrakcije obalnog jestivog bilja: Beta vulgaris
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L. ssp. maritima (L.) Arcang. (divja ili morska blitva) koja se moze pripremiti "na fritaju" i (Crithmum

maritimum L. (obalni petrovac ili $¢ulac) koji se nekad na ovim prostorima koristio iskljué¢ivo za

prehranu zivotinja, a danas se kiseli i/ili kuha i konzumira kao prilog - samoniklo povrée (Vitasovié
Kosi¢, 2018).

Slika 9. Pogled na termoelektranu u Plominu, koja je promijenila sliku idili€nog tradicionalnog
krajobraza (foto: N. Sajna)
Figure 9. View of the thermal power station in Plomin, which changed the picture of the idyllic

traditional landscape (photo: N. Sajna)

Terenska nastava u Plominu i na Plominskoj gori tog se kasnog popodneva bliZila kraju. Prepuni
dojmova koje nudi istarski krajobraz s karakteristicnom vegetacijom i gastronomijom, a koja ¢e naSim

potomcima ostati samo kroz odrzivo upravljanje prirodom, uputili smo se nazad prema Zagrebu.

Zakljucak

U radu je prikazana tematska terenska nastava kolegija "Fitocenologija" i "Ekologija stanista i biljnih
zajednica" koji se izvode na Agronomskom fakultetu SveuciliSta u Zagrebu, a koja je provedena na
Sirem podru¢ju mjesta Plomin i Plominske gore. Ova terenska nastava osmisljena je kako bi se
studentima krajobrazne arhitekture i agroekologije omoguéilo da se upoznaju s endemskom i
ugrozenom florom te mediteranskom vegetacijom Istre. Terenska nastava bila je usmjerena na prikaz
autohtonih biljnih zajednica i svojti s posebnim naglaskom na one endemicne i zasticene u Hrvatskoj.
Takoder je prikazan uporabni aspekt samoniklih autohtonih biljaka, u smislu tradicionalnih, ali i

suvremenih kulinarskih tehnika. Studentima je prikazana i razlika izmedu tradicionalnog, odrzivog
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upravljanja krajobrazom, te odredenih intervencija koje su tekovine industrijske djelatnosti, a koje

znac¢ajno narusavaju njegovu vizualnu i sadrzajnu vrijednost.

Spajanjem biljne i animalne proizvodnje (pr. ovce kao prirodne "kosilice™ u masliniku, a na drugim
tipovima staniSta sprjecavaju vegetacijsku sukcesiju, ujedno i gnoje staniste) maksimalno se moze

iskoristiti potencijal prirodnih datosti, Stite¢i pri tome biljnu raznolikost vrsta i stanista.

Plomin i okolica poucan su primjer kako utjecaj covjeka u prostoru moze biti pozitivan i/ili negativan.
Bez aktivnosti covjeka i njegovih domacih zivotinja (antropozoogena aktivnost), koji na taj nacin
stvara i poveava sekundarna stanista, raznolikost prirodnih samoniklih orhideja (Orchidaceae) na
mediteranskim travnjacima bila bi mnogo manja. Odrzivim ekoloSkim gospodarenjem na

poljoprivrednim povrSinama moguée je ocuvanje tradicionalnih nacina koriStenja tla, biljaka i

zivotinja, §to pozitivno utjece na ocuvanje bioraznolikosti.

Slika 10. Ranije teSko pristupacna plaza u zaljevu sada je lako dostupna mnoStvu posjetitelja nakon
izgradnje Siroke $etnice, koja sa sobom povlagi promjene u krajobrazu (foto: N. Sajna)
Figure 10. The formerly inaccessible beach in the bay is now easily accessible to many visitors after

the construction of a wide promenade, which entails changes in the landscape (photo: N. Sajna)
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Neizvjesnost ocjenjivanja - Koliko objektivno moZemo ocjenjivati ptice?
Uncertainty of judging - How objectively can we judging birds?
Davor Skeji¢'

popularan rad (popular article)
Uvod

U posljednjih nekoliko desetljeca ljudska se rasa dramati¢no promijenila, posebno zbog ucinaka
uvedenih utjecajem modernih tehnologija. Ako pazljivo pogledamo uobicajene stvari koje nas danas
okruzuju, od Interneta do mobilnih telefona, lako mozemo uociti da imamo izuzetno brz pristup

velikim koli¢inama raznih informacija kada god to zelimo.

Ako razmotrimo na na§ hobi (uzgoj ptica) situacija je vrlo sliéna.> U novije vrijeme postupak
elektroni¢kog ocjenjivanja, koji se obi¢no provodi na prijenosnim racunalima, tabletima i/ili mobilnim
telefonima, u stalnom je porastu. Na prvi je pogled, lako je ocijeniti mnogo viSe ptica nego prije kada
je tradicionalno ocjenjivanje na papirnatim listama bilo uobicajeno (ne tako davno). U svakom slucaju,
bez obzira na visoku razinu tehnologije, postupak ocjenjivanja i dalje je ljudski - a samim time, nije
potpuno objektivan zadatak.

S druge strane, brzi pristup informacijama o drzanju, uzgoju i izlaganju ptica donosi znanje koje se
vrlo brzo §iri naSim planetom, a nas hobi postaje medunarodni (u punom smislu te rije¢i). Posljedi¢no,
zadatak ocjenjivanja ptica na razliitim izlozbama, od lokalnih do medunarodnih, postaje sve teZi
zadatak. To je zbog Cinjenice da se suci vrlo ¢esto suoCavaju s uzgajivacima s visokim razinama
znanja §to u kombinaciji s uzgajivackim emocijama ponekad moze dovesti do negativno nabijenih

rasprava.

Ovaj ¢lanak nije napisan s ciljem opravdavanja sudackih pogreSaka niti je napisan za podrSku
uzgajiva¢ima u njihovim nerealno velikim ocekivanjima i posljedicno moguéim nepovoljnim
komentarima ocjenjivanja. Svrha ovog rada je pruziti uvid u vrlo zahtjevnu zadacu postupka
ocjenjivanja. To se radi kako bi se ilustriralo koliko nesigurnosti postoji u ocjenjivanju, te kako bi se

razjasnile stvari koje mogu zavarati ako se povr$no razmatraju.

! Zbor ornitologkih sudaca Hrvatske, Ulica Zelengaj 5, 10370 Dugo Selo, Republika Hrvatska.

* E-mail: dskejic@inet.hr.

2 Ideja za ovaj Clanak zapocela je mnogo prije pandemije Corona virusa, iako su prvi grubi zapisi napisani
neposredno prije mog ocjenjivanja na COM Mondial - Matosinhos 2020. godine. Nadam se da trenutna
situacija s virusom COVID-19 nece trajati dugo i da ¢e viSestruko ocjenjivanje uzivo uz podrsku moderne
tehnologije postati putokaz za ujednaceno i objektivno ocjenjivanje nasih ptica. U bliskoj vezi s tim treba
napomenuti da ujednacena primjena standarda nije moguca bez postojanja ujednaCene razine znanja medu
aktivno uklju¢enim sucima. Stoga, ako Zelimo sacuvati svoj sport, trebali bismo voditi racuna o uzgajivacima i
raditi na tome vrlo ozbiljno i na svakom nivou - od nacionalnog do svjetskog i obrnuto.
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S ciljem izrade putokaza za maksimalno objektivan i kvalitativan nacin ocjenjivanja, predlozen je i
opisan suvremeni pristup ocjenjivanju. Pionirski posao je ve¢ gotov i viSestruko ocjenjivanje uz

pomo¢ moderne tehnologije ve¢ je uspjesno primijenjeno.
Nacini ocjenjivanja

Iz perspektive ocjenjivanja, kanarinci pjeva posebna su skupina nasih ptica koja se ocjenjuje na
potpuno drugaciji nacin od svih ostalih ptica. To je djelom zbog povijesnih pristupa, dijelom zbog
potrebnog vremena za ocjenjivanje (30 minuta za pojedinu pticu, duet ili kvartet), a dijelom i zbog
toga Sto se ocjenjuju po pjesmi koju su otpjevali. Na temelju navedenog, moze se zakljuciti da je
ocjenjivanje kanarinaca pjeva jedinstveno. lako ljubitelji kanarinaca pjeva obi¢no imaju vremena za
sluSanje ptica (tijekom ocjenjivanja, ili ¢eS¢e nakon Sto je sudenje odrzano), ne postoji realna metoda
za vrednovanje ocjenjivanja. Sudac ocjenjuje pti¢ju vokalnu interpretaciju standardne pjesme, a ne
njezin vizualni fenotip, pa stoga pouzdano vrednovanje ocjenjivanja nije u potpunosti mogucée. Barem
nije prakticno ako se provodi tradicionalno ocjenjivanje na papirnatim listama. Iz danaSnje
perspektive, ili barem s moje trenutne tocke gledista, nije realno ocekivati da ¢e modernizacija

ocjenjivanja kanarinaca pjesme uspostaviti tako brzo.

Ocjenjivanje u redu stari je sustav koji se jo§ uvijek priliéno ¢esto primjenjuje u Velikoj Britaniji i
SAD-u. Kod ovoga nacina ocjenjivanja, sudac izravno provodi rangiranje bez bodovanja ptica. To je
brz sustav i pogodan je za vremenski ograni¢ene izlozbe koje su izuzetno popularne u SAD-u. Takve
jednodnevne ili poludnevne izlozbe imaju jednu veliku prednost iz perspektive danasnjih modernih
drustava. IzloZzbe se obi¢no zatvaraju u ranim poslijepodnevnim satima, §to znaci da ljudima treba

samo jedan dan za putovanje (avionom) i predstavljanje svojih ptica.

Danas se tradicionalni nacin ocjenjivanja najceS¢e provodi u Europi i Juznoj Americi. Svaka se ptica
boduje prema njezinom referentnom standardu i ocjenjivanje se provodi na fizickim papirnatim
listama za ocjenjivanje. Istodobno se provodi rangiranje ptica koje ovisi 0 dobivenim bodovima i
primijenjenim kriterijima za rangiranje. Fizicke papirnate ocjenjivacke liste (u papirnatom formatu)
glavni su proizvod postupka ocjenjivanja i dokaz su sucevog misljenja o kvaliteti ptica. Te su
papirnate liste obi¢no pri¢vrséene na krletke tijekom izlozbe, tako da ih posjetitelji mogu vidjeti i
Danas se veé¢ina ocjenjivanja provodi na elektronickim uredajima i taj se nacin ocjenjivanja moze

klasificirati kao elektronicka verzija tradicionalnog ocjenjivanja.

Do danas nisam upoznao uzgajivaca koji je bio potpuno zadovoljan sudackim odlukama za sve svoje
ptice. Ponekad su uzgajivaci u pravu, a ponekad su u krivu. Ako sudac pogrijesi, trebali bismo to

istaknuti.
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Medutim, ako se ne provede daljnja rasprava o ukazanoj pogresci, vrlo je malo vjerojatno da cCe
prvotno sudacko misljenje ikad promijeniti. Zbog te ¢injenice, razvijeno je viSestruko elektroni¢ko
ocjenjivanje koje je implementirano prosle godine na OrniSinj 2019 (www.ornishow.com). Ovaj nacin
ocjenjivanja moze se klasificirati kao stvarno moderno ocjenjivanje, i u ovom trenutku treba uociti da
to nije samo ocjenjivanje koje se provodi pomoc¢u elektroni¢kih uredaja. Spomenuto ocjenjivanje
omogucilo je da iste ptice na izlozbi sudi nekoliko sudaca a nakon ocjenjivanja, uz pomo¢ suvremene
tehnologije, provodi se automatsko statisticko vrednovanje ocjenjivanja za svaku ocjenjenu pticu.
Neposredno nakon zavrSetka ocjenjivanja, implementirani postupak statistickog ocjenjivanja bio je
osnova za raspravu medu sucima. Predstavljeno viSestruko elektronicko ocjenjivanje popraceno
raspravama, koje su utemeljene na pristupu statisticke analize, pruza vrlo dobre Smjernice za
uskladivanje kriterija ocjenjivanja, njihovog ujednaenog razumijevanja i primjene. Slijedom
navedenog, moze se zakljuciti da ¢e gornji pristup dovesti do ujednacene primjene pravila Sto je jedan

od glavnih postulata za razvoj naseg hobija.
Razlozi neujednacenog ocjenjivanja

Mnogo je razloga koji vode do neujednacenog ocjenjivanja. Neki su uzrokovani fizi¢kim uvjetima
tijekom ocjenjivanja, neki ¢injenicom da svi imamo razliite razine standarda za razli¢ite skupine

ptica, a neki su uzrokovani razli¢itim obrazovnim razinama, a time i kompetencijama sudaca.

Najvazniji fizicki uvjeti tijekom ocjenjivanja koji bi trebali biti ispunjeni su:

svjetlost (intenzitet svjetlosti i boja svijetla vrlo su vazni jer osiguravaju dobru vidljivost

prirodne boje; izvor svjetlosti mora biti ujednacéen tijekom ocjenjivanja; ocjenjivanje ne smije

biti na izravnoj suncevoj svjetlosti ili pod neprikladnom umjetnom svjetlosti),

- temperatura (za neke vrste ptica odgovarajuca temperatura je okida¢ za pokazivanje u punom
obliku),

- vrijeme ocjenjivanja (kontinuirani bioritam vazan je za sve vrste zivih bi¢a, stoga je izuzetno
vazno odabrati pravo vrijeme ocjenjivanja, kada su ptice obi¢no aktivne (niti prerano, niti
prekasno),

- tretman ptica (ptice mogu biti izlozene dodatnom stresu neposredno prije ocjenjivanja; sustav

nosenja ptica sucu trebao bi biti dobro organiziran i nositelji ptica moraju biti educirani).

Svi spomenuti fizicki uvjeti predstavljaju izravne zahtjeve za organizatora izlozbe i danas su u
dovoljnoj mjeri zadovoljeni u veéini zemalja ¢lanica COM-a. Ipak, postoji jedno vrlo vazno fizicko

stanje koje utjece na suca - ljudski faktor povezan s fizickim/psiholoskim umorom suca.

53



D. Skejic¢ | Neizvjesnost ocjenjivanja - Koliko objektivno mozemo ocjenjivati ptice? /
Glasilo Future (2020) 3 (3) 51-60

Umor suca moze biti uzrokovan koli¢inom i raznoliko§¢u ptica koje bi sudac trebao ocijeniti i/ili
trajanjem, odnosno zbrojem vremenskih intervala ocjenjivanja tijekom dana. Za dobro obucenog suca,
samo koli¢ina ptica moze predstavljati problem. Gotovo uvijek postoji pritisak na organizatora da
smanji ukupne troSkove cijelog dogadaja, a mnogi organizatori rjeSenje nalaze u smanjenju broja
sudaca. Posljedica takvog pristupa je da suci moraju ocjenjivati iznad svoje norme (obicno, vise od
100 ptica dnevno). Ovo je 'rjeSenje' mnogo izrazenije u posljednje vrijeme kada se koristi elektronicki

sustav ocjenjivanja, a sudacka norma posljedi¢no raste u negativnom smislu.

Prisutnost razlicitih razina standarda za istu skupinu ptica jo$ je jedan vazan razlog neujednacenog
postupka ocjenjivanja. Neki su ¢lanice COM-a napredne u nekim skupinama ptica jer imaju dugu
tradiciju 1 specijalizirane klubove koji stvari brzo pomicu naprijed. Kao rezultat, imaju vrlo detaljne
standarde za neke skupine ptica; standarde koji su napredniji od zrcalnih COM/OMJ standarda. S
druge strane, tradicijska baStina moZe predstavljati problem ako ne postoji poticaj relevantnih
entuzijasta, a nacionalni je standard star i nije u skladu s novim razvojima i dostignu¢ima. Posljedi¢no,
selektivni uzgoj je na "pogresnoj” osnovi, a tu prazninu nije lako prevladati, pogotovo ako se to
redovito ne rjeSava. Jedno rjeSenje za prevladavanje navedene poteskoée lezi u uskladivanju s
globalnim COM/OMJ standardom koji bi se u idealnom sluc¢aju trebao razvijati i odrzavati unoSenjem

znanja naprednijih ¢lanica i pripadajucih nacionalnih standarda.

Stvaranje globalnog standarda definitivno nije lak zadatak, a ponekad se, ako ne postoji jednoglasno
odlucivanje, rjeSava 'demokratskim' glasanjem. Ako, na primjer, uzmemo u obzir 'takozvani' povratni
put, npr. od globalnog do lokalnog, uskladivanje nacionalnih standarda s globalnim COM/OMJ
standardom prili¢no je spor proces. TehniCki kongres OMJ-a za svaku skupinu ptica obi¢no se
organizira svake druge godine. U posljednjih nekoliko godina organizirani su za sve skupine ptica u
Cervia (ltalija) i to je bila izvrsna prilika za razmjenu i raspravu razli¢itih ideja i dostignuca vezanih uz
postupke standardizacije. Nazalost, formalne odluke s proslog kongresa vra¢ene su natrag ¢lanicama
COM-a i njihovim sucima s izuzetno dugim zakaSnjenjem. Nadajmo se da su do sad vec¢ stigli do

uzgajivaca.

Treéi, i najvazniji, razlog neujednacenog ocjenjivanja su znacajne razlike prisutne u obrazovnoj razini
sudaca. To se, kako se trenutno vidi, moze vrlo povrSno objasniti pozadinom i regionalnim
okruzenjem suca. Medutim, ovdje bi bilo pametno imati na umu da dobro obrazovani i kompetentni
sudac vrlo Cesto predstavljaju osobu koja je u isto vrijeme aktivan uzgajivac. Bilo bi pozeljno da se
ova aktivnost potvrdi rezultatima, ali treba imati u vidu da postoje i vrlo kompetentni suci koji rade na
eksperimentalnom uzgoju i nisu toliko aktivni kao izlagaci. Posljednje, ali ne najmanje vazno, jest
prakticno ocjenjivacko iskustvo sudaca koje je steceno tijekom godina i koje treba uzeti u obzir kao

vrlo vazan aspekt procesa cijelo-zivotnog ucenja.
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Analiza ocjenjivanja
OPCENITO

Nakon gornjih objasnjenja razloga za neujednaceno ocjenjivanje, sljedeca rasprava ¢e biti vezana uz
analizu naprednog viSestrukog elektronickog ocjenjivanja. Ovaj naCin ocjenjivanja u potpunosti je
implementiran prosle godine na izlozbi OrniSinj 2019 (Sinj, Hrvatska). Neke razrede ptica ocjenjivalo
je nekoliko sudaca, a nakon zavrSetka ocjenjivanja i uz pomo¢ moderne tehnologije provedeno je
automatsko statistiCko vrednovanje ocjenjivanja. Na kraju ocjenjivanja, razlike izmedu postignutih
rezultata raspravljane su izmedu sudaca na relevantnim pticama. Ovu analizu omoguéena je posebnom
interaktivnom platformom OrniShow (www.ornishow.com) koju je razvio Vicko Anticevi¢. Ova
platforma nije samo visoko interaktivna baza podataka; ona u sebi ima integriran i vrlo specijaliziran
kompjutorski program za ocjenjivanje tako da je izravno cjelovito snimanje omoguceno u interaktivnu
bazu podataka. Tijekom razvoja platforme OrniShow, Vicko me pozvao da pomognem u dijelovima
koji se odnose na ocjenjivanje i analizu suda¢kih postupaka. Sada, nakon nekoliko godina testiranja (u
Hrvatskoj i na Malti), iz moje perspektive mogu rec¢i da je OrniShow ocjenjivacki program izvrsno
razvijen - kako bi obuhvatio postupke ocjenjivanja u bez mreznom i mreznom nacéinu rada. Treba
napomenuti da su svi bodovi (po stavkama i ukupni) i komentari upisani u ocjenjivacku listu dostupni
na internetu neposredno nakon §to ih administrator izlozbe ucini sluzbenim. Kratki opis ocjenjivackog

programa OrniShow opisan je kako slijedi.

Suci mogu brzo i intuitivno ocjenjivati ptice pomocu tableta. Kad sudac unosi bodove, ispravlja samo
startnu vrijednost ocjenjivacke stavke na viSe (+) ili na manje (-). Rezultat je ukupni broj bodova
(ocjena) za pticu. Takoder se moze dodati opis/objasnjenje. Kad se ocjene sve ptice odredenog
razreda, sudac provodi rangiranje. Ptice u razredima (prijave) su ve¢ poredane po broju bodova. U
slucaju jednakog ukupnog broja bodova, sudac bi trebao napraviti razliku kada je potrebna razlika

izmedu rangiranih mjesta.

Ocjenjivanje na tabletima postaje standard i na toj se razini organizira sve vise izlozbi. Ono $§to je
posebno za OrniShow ocjenjivacki program jest Cinjenica da dva ili vise sudaca mogu neovisno
ocjenjivati isti razred ptica. U tom se slucaju sluzbena ocjenjivacka ocjena dobiva kao zaokruzena
aritmeticka sredina dodijeljenih ukupnih bodova (ocjena). To je vrlo jednostavno objasnjenje
primijenjenih matematickih pravila za sluzbenu ocjenu i sluzbeni poredak, ali ulazenje u detalje izlazi

iz podrucja ovog ¢lanka.

IzloZba OrniSinj 2019. je bila relativno mali dogadaj (689 ptica) u organizaciji Udruge za uzgoj i zastitu
ptica "DALMATIA" iz Sinja (Hrvatska), slika 1. Medutim, pokusali smo okupiti visokokvalitetne suce
koji su na istoj razini kompetencije i dolaze iz razli¢itih zemalja - ¢lanica COM-a (Hrvatska (3), Italija

(3), Srbija (1) i Slovenija (3)). Vecina njih bili su COM/OMJ suci u grupama koje su ocjenjivali.
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2079 ORNISINJ

Sinj [
16/11/2019 -17/11/2019

Propositions PDF Catalog PDF

ornishow.com

578 54 689 0
Entries Breeders Birds Teams
185 10 3 9
Classes Judges Countries Awards
0 10 0 0

Sale places Birds on sale Items on sale Sellers

Slika 1. Osnovna statistika OrniSinj 2019 (lzvor: www.ornishow.com)

Figure 1. Basic statistics OrniSinj 2019 (Source: www.ornishow.com)

U nastavku ¢e bit predstavljeno i raspravljeno nekoliko slucajeva sa izlozbe koji su vezani uz
ocjenjivanje. Neke razrede ptica ocjenjivala su dva ili tri suca, svaki je sudio neovisno o drugima, $to
znaci da su sve ptice iz istog razreda bile ocjenjene na razliCitim stolovima, s razli¢itim sucima u

razlicito vrijeme i bez ikakve interakcije s drugim sucem (sucima).
SITUACIA 1 - KANARINCI BOJE (GRUPA D)

Sluzbene ocjene i poredak za razred intenzivnih crvenih kanarinaca - pojedina¢no (COM razred D-34)
dani su dolje u tablici 1. Samo jedna ptica je ocjenjena sa istim bodovima, a najveca razlika (3 boda) je

dobivena za pticu u krletki 24.

Ako se prode katalog, lako bi se mogla napraviti gornja analizu za svaku izlozbu, ali kompjutorska
platforma OrniShow nudi puno viSe. Prvo, ova se analiza provodi automatski i sucima moze dati
stvarni i potpuni set podataka za analizu. Osim toga, mogu se provesti i daljnje rasprave koje slijede
neposredno nakon zavr$etka ocjenjivanja. Ovdje je vrlo vazno vremensko trajanje cijelog postupka, jer
se konac¢ne rasprave mogu voditi neposredno nakon zavrSetka ocjenjivanja (ptice se dodatno ne

uznemiravaju zbog posjetitelja) i izmedu svih sudaca koji su sudjelovali u ocjenjivanju.

Tablica 1. Sluzbene ocjene i ocjene sudaca za razred D-34
Table 1. Official grades and judges grades for class D-34
Poredak Krletka  Sluzbeno Sudac 1 Sudac 2

2 20 90 91 89
- 21 88 89 87
5 22 89 89 89
3 23 90 89 90
4 24 90 88 91
6 25 89 90 88
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Tablica 2. daje detaljan prikaz (stavka po stavka) razlika izmedu sudackih lista za ptice s najveéim
razlikama izmedu ocjena (krletka 24), dok tablica 3. daje isto za ptice s nizim razlikama u ocjenama,

odnosno ukupnim bodovima (krletke 20 i 25).

Tablica 2. Razlike izmedu stavki sudackih lista za pticu iz krletke 24

Table 2. Differences between items judicial list of the bird from the cage 24

Krletka: 24 Sudacl Sudac 2
Kategorija -1 0
Lipokrom 0 0

Perje 0 0

Oblik i veli¢ina 0 1
Drzanje -1 0
Stanje i opéi dojam 0 0
Ocjena (ukupni bodovi) 88 91

lako je razlika izmedu ocjena (ukupnih bodova) za pticu iz krletke 24 najveca, razlike izmedu stavki
sudackih lista nisu toliko visoke (maksimalno 1 bod), tablica 2. S druge strane, za ptice iz krletki 20 i
25 (tablica 3), postoje razlike od 2 boda izmedu istih stavki (perje za krletka 20 i lipokrom za krletku
25).

Tablica 3. Razlike izmedu stavki sudackih lista za ptice iz krletki 20 i 25
Table 3. Differences between judge list items for birds from cages 20 and 25

Krletka Krletka 20 Krletka 25

Sudac Sudacl Sudac 2 Sudac 1 Sudac 2
Kategorija 0 1 0 0
Lipokrom 1 0 1 -1
Perje 0 -2 -1 -1
Oblik i veli¢ina 0 0 0 0
Drzanje 0 0 0 0
Stanje i opéi dojam 0 0 0 0
Ocjena (ukupni bodovi) 91 89 90 88

SITUACIA 2 - FAUNA EUROPE (G1)

Ocjene i sluzbeni poredak za razred muzjaka europskih zimovki prirodne boje - pojedinacno (posebni
razred G-142) dani su u nastavku u tablici 4. Tri suca ocjenjivala su ovaj razred od 6 muzjaka prirodne
boje. Samo jedna ptica ocjenjena je s istim bodovima, a najveca razlika (5 bodova) dobivena je za

pticu u krletki 473.
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Tablica 4. SluZbene ocjene i ocjene sudaca za razred G-142
Table 4. Official grades and judges' grades for class G-142
Poredak Krletka  Sluzbeno Sudacl  Sudac 2 Sudac 3

5 472 89 88 89 90
3 473 90 88 90 93
4 474 89 88 88 92
1 475 91 91 91 91
2 476 90 90 92 89
6 477 89 89 88 89

Tablica 5. daje detaljan prikaz (stavku po stavku) razlika izmedu sudackih lista za pticu s najve¢om
razlikom izmedu ocjena (krletka 473). MozZe se primijetiti da je razlika izmedu stavki sudackih lista
iznosi najvise 2 (dva) boda (za crtez). To je ujedno i najveca razlika izmedu stavki za sve ptice u

razredu.

Tablica 5. Razlike izmedu stavki sudackih lista za pticu iz krletke 473
Table 5. Differences between items judicial list of the bird from the cage 473

Krletka 473 Sudacl Sudac2 Sudac3
Crtez -1 0 1

Boja -1 0 0

ODblik i veli¢ina 0 0 1

Perje 0 0 0
Drzanje, stanje i opéi O 0 1
dojam

Ocjena (ukupni bodovi): 88 90 93

SITUACIJA 3 - HIBRIDI (H)

Ocjene 1 sluzbeni poredak za razred hibrida prirodnih boja izmedu europskog ¢esljugara i kanarinca -
pojedinacno (posebni razred H-2) dani su u nastavku u tablici 6. Tri suca su ocjenjivala ovaj razred od
8 ptica. Samo jedna je ptica ocjenjena istim bodovima (krletka 547), a najveca razlika (4 boda)

dobivena je za pticu u krletki 548.

Tablica 6. SluZbene ocjene i ocjene sudaca za razred H-2

Table 6. Official grades and grades of judges for class H-2
Poredak Krletka Sluzbeno Sudac 1 Sudac 2 Sudac 3

4 543 89 89 90 89
2 544 90 90 91 90
5 545 89 88 89 89
NJ 546 NJ NJ 89 89
: 547 88 88 88 88
3 548 90 92 89 88
- 549 88 87 89 89
1 550 91 91 92 91
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Tablica 7. daje detaljan prikaz (stavku po stavku) razlika izmedu sudackih lista za pticu s najvecom

razlikom izmedu ocjena (krletka 548).

Tablica 7. Razlike izmedu stavki sudackih lista za pticu iz krletke 548

Table 7. Differences between items judicial list of the bird from the cage 548

Krletka: 548 Sudacl  Sudac2  Sudac 3
Crtez 0 0 -1

Boja 0 -1 -1
Oblik i veli¢ina 1 0 0

Perje 0 0 0
Drzanje, stanje i op¢i 1 0 0
dojam

Ocjena (ukupni bodovi): 92 89 88

Moze se primijetiti da su razlike izmedu stavki sudackih lista minimalne, samo 1 (jedan) bod, ali se
razlike stvaraju u potpuno razli¢itim stavkama. Razlog za razlikama lezi u Cinjenici da je ptica u
krletki 548 bila hibridna Zenka sa svim svojim zenskim kvalitetama. Dok je jedan sudac ocjenjivao
doti¢nu pticu uzimajuéi u obzir njezin spol, drugi su suci to ucinili prema sadasnjem standardu za
grupu H. Takoder je zanimljivo primijetiti da je samo jedan sudac pronasao razlog za neocjenjivanje

(NJ) ptice u krletki 546 zbog ¢injenice da je straznji nozni prst neispravan.

Zakljucéak

Provedena detaljna analiza postupka ocjenjivanja jasno pokazuje vrlo visoku neizvjesnost ocjene
razmatranih ptica. Maksimalne razlike u ocjenama (kona¢ni bodovi) za ptice koje je ocjenjivalo vise
od jednog suca tijekom prakti¢nog 'eksperimenta’ provedenog na izlozbi OrniSinj 2019 mogu se sazeti

po grupama:

- grupa D (Kanarinci boje): 3 boda (2 suca),
- grupa G1 (Ptice Europe): 5 bodova (3 suca),
- grupa H (Hibridi): 4 boda (3 suca).

sudackim listama do 2 (dva) boda. Moze se izvrSiti sofisticiranija statistiCka analiza, ali su ovi

pojednostavljeni rezultati vise nego dovoljni za prikaz prisutnosti visokih razina neizvjesnosti.

Razlozi za mogu¢i neujednaceni postupak ocjenjivanja detaljno su obrazloZeni u poglavlju 3 ovog
rada, a ve¢ina nas (sudaca i/ili uzgajivaca) ih je itekako svjesna. Ipak, neki su razlozi dodatno
potvrdeni trenutno predstavljenom analizom i raspravom i oni upuéuju na razinu znanja, ili bolje re¢i,

razinu razumijevanja standarda i ptica koje se ocjenjuju.
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Iako su postojale jasne razlike u stavovima sudaca o nekim odredenim pticama u razredima (npr.
grupa H), o njima se raspravljalo neposredno nakon sudenja gdje je svaki sudac mogao argumentirano
braniti svoje stavove. Treba naglasiti da je provedena visoko tehni¢ka i argumentirana rasprava.
Provedena rasprava se ne moze usporediti s raspravama na izlozbama ili na tradicionalnim seminarima
sudaca (nacionalnim ili medunarodnim), jer se temelji na stvarnim brojevima koji su dodijelili razliciti
suci za svaku stavku sudacke liste. Svatko je od sudaca smatrao da je ovaj na¢in 'podeSavanja’ uzivo
izuzetno koristan i na kraju su steceni vrlo dobri dojmovi. U stvari, svi su bili pozitivno uzbudeni §to
su mogli vidjeti, usporediti i raspraviti svoje ocjenjivanje s drugim sucima koji su ocjenjivali iste ptice

u gotovo isto vrijeme.

Ovaj moderni sustav ocjenjivanja s pratecom raspravom na kraju vrlo je fleksibilan za nove ideje i
omogucuje promjenu matematickih pravila za sluzbeni rezultat kada ocjenjivanje istih ptica provodi
nekoliko sudaca. Ono $to je najvaznije, savrSen je alat za obuku buducih sudaca tijekom seminara i
tijekom stvarnih izlozbi u kojima se njihove ocjene ne¢e uracunavati u sluzbene, ali ¢e biti savrSena

osnhova za raspravu nakon toga.

Na temelju opisanog iskustva moze se zakljuCiti da je ovo definitivno dobar nacin postizanja
ujednacenog ocjenjivanja i s ovim modernim pristupom mozemo vrlo lako napredovati u svijetlu

buduénosti ovog posebnog hobija.
Literatura

OrniSinj 2019 (www.ornishow.com).
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Tematska izlozba likovnih radova ¢lanova OMH u Sibeniku na temu zna¢ajnog

parkovnog drveéa Sibensko-kninske Zupanije

Thematic exhibition of art works by OMH members in Sibenik on the topic of

significant park trees of Sibenik-Knin County
Zdenka Bilusi¢'

prikaz izlozbe (review of exhibition)

Slika 1. Tematska izloZba OMH, srpanj 2020 (Foto: Z. Bilusi¢)
Figure 1. Thematic exhibition OMH, July 2020 (Photo: Z. Bilusié)

Tematska izlozba likovnih radova ¢lanova OMH u Sibeniku na temu znadajnog parkovnog drveéa
Sibensko-kninske Zupanije odrzana je u sklopu Znanstveno-struéne radionice: "Valorizacija starih
vrijednih primjeraka drveca" koja je odrzana u srijedu, 15. srpnja 2020., u Gradskoj knjiznici "Juraj
Sizgori¢" u Sibeniku. Izlozba je bila otvorena do 15 kolovoza 2020. Organizatori radionice i izlozbe

bili su: Ogranak Matice hrvatske u Sibeniku i Stru¢no-znanstvena udruga Futura.

Ogranak Matice hrvatske u Sibeniku rado se ukljuéuje u sve ponudene mu aktivnosti pa tako i ovoga
puta s Udrugom "Futura”, a u skladu s misijom i vizijom Matice hrvatske, kao najstarije hrvatske
kulturne institucije, nastupa s ciljem osvjesc¢ivanja javnosti o vrijednosti starih vrijednih primjeraka

drveca na podrucju nase Zupanije.

! Ogranak Matice hrvatske u Sibeniku, Nikole Taveli¢a 6, 22 000 Sibenik, Republika Hrvatska.
* E-mail: zdenkabilusic@gmail.com.
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Na poziv za sudjelovanje na izlozbi ukljucilo se ¢ak devetnaest autora, usprkos nezavidnoj globalnoj

situaciji s korona-krizom.

Mozda ba$ zato, mozda je ba§ ova izvanredna situacija uvjetovala pojacanu brigu o bastini i potakla
gradane da postanu svjesniji vrijednosti koje smo naslijedili, kao i bogatstva kojeg ¢esto nismo svjesni

i olako ga prepustamo zaboravu.
Klanjajuéi se ispred "zlatnog teleta” skloni smo postati nesvjesni pravih vrijednosti.

To se, nazalost, Cesto vidi u nasem bliskom okruzenju gdje u perivojima, umjesto biljnih vrsta koje
pripadaju podneblju, vidamo neke koje, zbog neodgovarajuc¢ih uvjeta zive kratko i uskoro ostavljaju

dojam opéeg nemara zajednice.

S druge pak strane, ima i pokus$aja sadnje autohtonog, samoniklog bilja koje, da bi funkcioniralo kao
ukrasno, parkovno bilje, takoder zahtijeva duznu brigu, a buduéi je ne dobiva, ostavlja dojam

zapustenosti.

U nadi se samo podizanjem svijesti i odgovornosti zajednice moze pomoci i okoli§ oplemeniti ukljucili

su se i ovi autori i pokazali, svatko na svoj nacin, da "drvo moze biti prijatelj".
Popis izlozenih djela priloZen je u nastavku (Tablice 1-3).

Tablica 1. Popis izlozenih djela
Table 1. List of exhibited works

R. br.  Popis izloZenih djela:
1. Stela Dumangéi¢ Cuturié

"Maslina", Triska gaj, Sibenik, 2019. - kombinirana tehnika, 29x17 cm
2. Stela Dumangéi¢ Cuturi¢

"Maslina 11", Triska gaj, Sibenik, 2019. - kombinirana tehnika, 29x17 cm

3. Ljubo Jurin

Stari dvori i suho drvo - olovka, 21x17cm
4. Ljubo Jurin

K5 - ulje na platnu, 29x23,5
5. Ljubo Jurin

Bori - ugljen na papiru, 24x18,5 cm
6. Visnja Juro$§

Rogozni¢ka maslina, 2020. - akrilik na platnu, 29x39 cm
7. Katarina Urem

Kora (Hrast), 2020. - akrilik na platnu, 70x100 cm
8. Mirjana Labura

Javorolistna platana 1., Sibenska riva 2020. - akvarel i tu§ na platnu, 20x30 cm
9. Janja Para¢

Murve i lovor, Zlarin - kombinirana tehnika, 40x30 cm
10. Janja Para¢

Hrast crnika, Zlarin - akvarel 40x30 cm
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Tablica 2. Popis izlozenih djela
Table 2. List of exhibited works

R. br.  Popis izlozenih djela:

1. Boris Celar
"l drvo je prijatelj”, 2020. - fotografija, 29,5x41 cm
2. Ante Bergam
"Pogled na Krapanj I.", 2020. - ulje na platnu, 39x50 cm
3. Ante Bergam
"Pogled na Krapanj II.", 2020. - ulje na platnu, 39x40 cm
4, Ante Bergam
"Maslina" 2018. - ulje na platnu, 39x49 cm
5. Ines Orosnjak
"Ispod masline™ 2017. - Ppastel na papiru, 28x36 cm
6. Mirjana Naki¢ Jelin¢i¢
"Krajolik I." 2020. - akrilik na platnu, 30x40 cm
7. Mirjana Naki¢ Jelin¢i¢
"Krajolik I1." 2020. - akrilik na platnu, 30x40 cm
8. Zeljko Zori¢
"Jesen" 1975. - akvarel na papiru, 35x50 cm
9. Zeljko Zorié
"Pejzaz" 2018. - uljni pastel na papiru, 49x34 cm
10. Katarina Simsig

"Maslina" 2020. - kolaz na papiru, 29x35 cm

Tablica 3. Popis izlozenih djela
Table 3. List of exhibited works

R. br.  Popis izlozenih djela:

1. Branka Rajevi¢

"Zagrljaj zablackih borova" 2020. - ulje na kartonu, 29x35 cm
2. Miro Vuksié

"Murterska maslina 1." 2020. - ulje na platnu, 47x69 cm
3. Miro Vuksié

"Murterska maslina I1." 2020. - ulje na platnu, 96x69 cm
4, Zlata Gatti Zjakic¢

"Masline" 2020. - ulje na platnu, 43x35 cm
5. Elda Grubisi¢

"Maslina" 2020. - ulje na platnu, 29,5x25 cm
6. Sime Vlahov

"Palme ispred kuce" 2016. - akrilik na platnu, 50x50 cm
7. Sime Vlahov

"Bori¢i" 2019. - akvarel na papiru, 36x50 cm
8. Sime Vlahov

"Ruze pred stablom™ 2016. - akrilik na platnu, 36x50 cm
9. Predrag Joki¢

"Motiv iz Irske I." 2010. - akrilik na platnu, 20x35 cm
10. Predrag Joki¢

"Motiv iz Irske I1." 2010. - akrilik na platnu, 20x35 cm
11. Zdenka Bilusi¢

"Pred muzejem" 2020. - akrilik na papiru, 50x25 cm
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Upute autorima

Stru¢no znanstveni Casopis Futura objavljuje znanstvene i stru¢ne radove iz biotehnickih znanosti
(poljoprivrede, Sumarstva, drvne tehnologije, prehrambene tehnologije, nutricionizma, biotehnologije i
interdisciplinarne biotehni¢ke znanosti) kao i drustvene vijesti, bibliografije, zatim prikaze knjiga i
radova, popularne znanstvene radove, polemike i dr. Objavljuju se samo radovi koji nisu drugdje
predani za objavljivanje, niti objavljeni. Znanstveni radovi se kategoriziraju: — izvorni znanstveni rad
(original scientific paper) — pregledni znanstveni rad (scientific review) — prethodno priopcenje
(preliminary communication) — konferencijsko priopéenje (conference paper) — rad prethodno
prezentiran na konferenciji. Radove recenziraju dva ili viSe znanstvenika iz odgovaraju¢eg podrudja.
Rad ne smije imati viSe od 17 tipkanih stranica, veli¢ina slova 11, font Times New Roman, prored 1,5,
margine 2,5. Izuzetno, uz odobrenje urednistva, neki interdisciplinarni ili uredniStvu interesantni
radovi mogu sadrzavati do 25 ili vise tipkanih stranica. Rukopisi se predaju u elektronickom obliku na

hrvatskom ili engleskom jeziku (e-mail: urednistvo@gazette-future.eu).

Izvorni znanstveni rad treba sadrzavati: puna imena i prezimena autora s nazivima institucija, adresom
i e-poStom u biljeSkama — font 10, naslov, sazetak, abstract, uvod, materijale i metode, rezultate
istrazivanja, diskusiju, zakljucak i literaturu — font 12 podebljano za naslove. Radovi napisani na

engleskom jeziku se predaju bez naslova na hrvatskom jeziku i hrvatskog sazetka.

Naslov rada treba biti $to kraéi, na hrvatskom i engleskom jeziku. Kategoriju rada predlazu autori, a

potvrduju recenzenti i glavni urednik.

Sazetak treba sadrzati op¢i prikaz, metodologiju, rezultate istrazivanja i zakljucak. Rad je potrebno
pisati u tre¢em licu s min. 3 do 5 klju¢nih rije¢i. Obim sazetka ne bi smio biti ve¢i od 250 rijeci.

Abstract je prijevod sazetka s klju¢nim rijecima.

Uvod treba sadrzavati §to je do sada istrazivano i §to se zeljelo posti¢i danim istrazivanjem. Materijale
1 metode istrazivanja treba ukratko izloziti. U rezultatima i diskusiji (raspravi) potrebno je voditi
racuna da se ne ponavlja iznijeto. U zaklju¢cima je potrebno izloziti samo ono §to pruza kratku i jasnu
predstavu istrazivanja. Literaturu treba poredati prema abecednom redu autora i to: prezime i pocetno
slovo imena autora ili Anonymous (nepoznat autor), godina izdanja u zagradama, naslov knjige ili
¢lanka, naziv ¢asopisa te broj ili godiste, kao i mjesto izdavanja i oznaku stranica od—do. Vise od tri
autora se u literaturi navodi kao npr. (Prezime et al., 2018). Fusnote u radu treba izbjegavati ili
eventualno Koristiti za neka poja$njenja. Autori se u tekstu citiraju sukladno APA standardu npr.
(Prezime, 2018); (Prezimel i Prezime2, 2016); (Prezime et al., 2018) (vise od dva autora). Citate prate

navodnici ("n") i stranica preuzimanja citiranog teksta (Prezime, 2018, str. 44).

Tablice se numeriraju i navode iznad na hrvatskom i u kurzivu na engleskom jeziku.
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Slike se numeriraju i navode ispod na hrvatskom i u kurzivu na engleskom jeziku.

Rezolucija slika (grafikon, fotografija, crtez, ilustracija, karta) treba iznositi najmanje 300 dpi.
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